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  ด้วยมีระเบียบ กฎหมาย ก าหนดให้เทศบาลทุกเทศบาล ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบหนึ่ง ต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนและการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด ดังนี้ 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ของเทศบาลที่จะต้องใช้ในด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามท่ีหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้
ความชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้มีประกาศ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสม
และให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการของเทศบาลเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด
ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลน ามาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้ เทศบาล
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่                    
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2557 
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1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยให้เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการของก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 มติในการประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  ครั้งที่ 3/2564   
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564  เห็นชอบให้เทศบาลต าบลเชียงดาว ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปีและโครงสร้าง
ส่วนราชการของเทศบาล  พร้อมทั้งก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. เลขที่ต าแหน่ง 
13-2-12-3205-001 จ านวน 1 อัตรา และเห็นชอบให้ปรับเพ่ิมกรอบอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. สังกัดกองคลัง เลขที่ต าแหน่ง 13-2-04-4101-004 จ านวน 1 อัตรา  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเชียงดาว จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ฉบับปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล ขึ้น 
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 2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาล 
 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาว มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล       
พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.เชียงใหม่) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลหรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.เชียงใหม่) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลเชียงดาว 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาวสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลเชียงดาว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

2.7 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาวด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลเชียงดาวให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาวมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเชียงดาวที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลเชียงดาว  
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  เทศบาลต าบลเชียงดาวโดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีต าบลเชียงดาว เป็นประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือ
พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเชียงดาวตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารรวมถึง
สภาพปัญหาในพ้ืนทีข่องเทศบาลต าบลเชียงดาว เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล   เชียงดาว บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการ
ด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จะต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องของการจัดสรรอัตราก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต 

   3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ และของเทศบาลต าบลเชียงดาว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
 3.2.1 ส านักปลัดเทศบาล 
 3.2.2 กองคลัง 
 3.2.3 กองช่าง 
 3.2.4 กองการศึกษา 
 3.2.5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 3.2.6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
ในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน การก าหนดต าแหน่งในสายงาน                 
ต่าง ๆในแต่ละส่วนราชการของเทศบาลต าบลเชียงดาวต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาลต าบลเชียงดาวในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน

ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้อง พิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้ เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่ 
สอดคล้องกับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็น
โครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอื่น ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
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 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางใน
การก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้า่าาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรับรอง
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น เปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้   
  3.8 ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย 
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท



7 

 

วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไป ใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เคราะห์ เ พ่ือการปรับปรุ งกระบวนการ (Process               
Re-engineer)อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิ จที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
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4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลเชียงดาว 

  เทศบาลต าบลเชียงดาว อยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
ได้รับการยกฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาล เป็นเทศบาล 
พ.ศ.2542  จัดตั้งขึ้นเป็นเทศบาลต าบลเชียงดาว เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 

4.1.1 ด้านกายภาพ 
  1)  ที่ตั้ง  ชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาว อยู่ห่างจากศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหม่ ไปทางทิศ
เหนือ  ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 107 (เชียงใหม่ – ่าง)  เป็นระยะทางประมาณ 72 กิโลเมตร  มี
พ้ืนที่ทั้งหมด 3.5 ตารางกิโลเมตร หรือ 2,187.5 ไร่ มีเขตพ้ืนที่ติดต่อ ดังนี้  
   - ทิศเหนือ ติดต่อกับหมู่บ้านดอนศรีสะอาด หมู่ที่ 15 องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงดาว 
  - ทิศตะวันออก ติดต่อกับหมู่บ้านดง หมู่ที่ 7 องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงดาว  
   - ทิศใต ้ ติดต่อกับหมู่ท่ี 8 องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงดาว   
   - ทิศตะวันตก ติดต่อกับ หมู่ที่ 6 องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงดาว  
  2)  ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว มีลักษณะเป็นพ้ืนที่ราบระหว่างภูเขา       
ลาดเอียง จากทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออก หรือสภาพพ้ืนที่ค่อยๆ ลาดเอียงลงสู่แม่น้ าปิง  
  3)  ลักษณะภูมิอากาศ  สภาวะอากาศโดยทั่วไปของเทศบาลต าบลเชียงดาว มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับสภาวะอากาศโดยทั่วไปของจังหวัดเชียงใหม่ กล่าวคือ แบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่ 
เดือนมีนาคม ถึง กลางเดือนพฤษภาคม อากาศจะร้อนสูงสุดในช่วยเดือนเมษายน  ฤดู่น เริ่มตั้งแต่กลางเดือน
พฤษภาคม   ถึงเดือนตุลาคม ่นจะตกชุกช่วงเดือน สิงหาคม – กันยายน  และฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน – กุมภาพันธ์ อากาศจะหนาวมากในช่วงเดือนธันวาคม – มกราคม   อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี
ประมาณ 28 องศาเซลเซียส   
   4) ลักษณะของดิน เนื้อดินชั้นบนเป็นดินร่วนปนทราย ส่วนดินชั้นล่างเป็นดินร่วนเหนียว
และกรวด 
  5) ลักษณะของแหล่งน้ า ภายในตัวชุมชนมีทางน้ าธรรมชาติไหลผ่านหลายสายที่ส าคัญ 
ได้แก่ แม่น้ าปิง ห้วยแม่ก๊ะ ห้วยแม่อีด ห้วยแม่กึ๊ด ห้วยแม่ลุ ซึ่งมีต้นก าเนิดจากเทือกเขาในเขตอ าเภอเชียงดาว 
ซึ่งทางน้ าธรรมชาติเหล่านี้ ประชาชนได้ใช้ประโยชน์ในการอุปโภคและเพ่ือการเกษตรกรรม 
  6) ลักษณะของไม้และป่าไม้  พ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นพ้ืนที่ชุมชนไม่มีเขตพ้ืนที่
ปาาไม ้

4.1.2 ด้านการเมือง/การปกครอง  
   1) เขตการปกครอง  เทศบาลต าบลเชียงดาว อยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่  ประกอบด้วย 5 ชุมชน ดังนี้ 
 1. ชุมชนบ้านวังจ๊อม  หมู่ที่ 4 ต าบลเชียงดาว 

2. ชุมชนบ้านเชียงดาว  หมู่ที่ 6 ต าบลเชียงดาว 

4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว 
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3. ชุมชนบ้านเชียงดาว  หมู่ที่ 7 ต าบลเชียงดาว 
4. ชุมชนบ้านแม่ก๊ะ  หมู่ที่ 8 ต าบลเชียงดาว 
5. ชุมชนบ้านทุ่งดินแดง   หมู่ที่ 13 ต าบลเชียงดาว 
ชุมชนทั้ง 5 ชุมชน มีการจัดตั้งคณะท างานเป็นตัวแทนของชุมชนในการประสานงาน เสนอ

ความต้องการในการพัฒนาให้กับเทศบาล หน่วยงานภาครัฐบาลและองค์กรเอกชนต่างๆ ประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการชุมชน  จะมีหน้าที่ในการก ากับดูแล สนับสนุนการพัฒนาในภาพรวมของ
ชุมชน มีคณะท างาน 15 ต าแหน่ง มีวาระในการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
  2. คณะกรรมการกลุ่มสตรี  จะมีหน้าที่ในการดูแล พัฒนางานกลุ่มสตรีของชุมชนมี
คณะท างาน 7 ต าแหน่ง มีวาระในการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
   2) การเลือกตั้ง เทศบาลต าบลเชียงดาว แบ่งเขตเลือกตั้ง เป็น 2 เขต ได้แก่ 

- เขตท่ี 1 ประกอบด้วย ชุมชน หมู่ที่ 6 และ หมู่ที่ 8 มีสมาชิกสภาเทศบาลจ านวน 6 คน 
- เขตที่ 2 ประกอบด้วย ชุมชน หมู่ที่ 4 หมู่ที่ 7 และ หมู่ที่ 13 มีสมาชิกสภาเทศบาล

จ านวน 6 คน  

4.1.3 ประชากร  
   ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร ส่วนใหญ่ร้อยละ 98 เป็นเชื้อชาติไทย ที่เหลือประมาณ
ร้อยละ 2 เป็นชาวไทยภูเขาที่ย้ายถิ่น เช่น ลีซู และปกากะญอ นอกจากนั้นยังมีประชากรแ่งจากการเข้ามา
เป็นแรงงานซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวไทยใหญ่ จากข้อมูลส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลเชียงดาว ณ เดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2563  มีจ านวนครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร 2,266 หลังคาเรือน มีประชากรอาศัยอยู่ใน
เขตเทศบาลต าบลเชียงดาวแยกตามชุมชน  ดังนี้ 
 

ชุมชน จ านวนชาย จ านวนหญิง จ านวนรวม 
1)  ชุมชนบ้านวังจ๊อม หมู่ที่ 4 359 421 780 
2)  ชุมชนบ้านเชียงดาว หมู่ที่ 6 480 560 1,040 
3)  ชุมชนบ้านเชียงดาว หมู่ที่ 7 270 275 545 
4)  ชุมชนบ้านแม่ก๊ะ หมู่ที่ 8 480 505 985 
5)  ชุมชนบ้านทุ่งดินแดง หมู่ที่ 13 280 349 629 

รวมทุกชุมชน 1,869 2,110 3,979 
 
  4.1.4 สภาพทางสังคม 

1) การศึกษา  ในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว มีการให้บริการการศึกษาท้ังในและนอก 
ระบบโรงเรียน  ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

สถาบันการศึกษาในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาวมี  ดังนี้ 
1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  มี 1 แห่ง เปิดสอนตั้งแต่

ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ โรงเรียนศีลรวี  
2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 เชียงใหม่ มี 2 แห่ง เปิดสอนตั้งแต่

ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1 แห่ง (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) คือ โรงเรียนบ้าน
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เชียงดาว  และเปิดสอนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา) 1 แห่ง คือ โรงเรียนชุมชนบ้านวังจ๊อม 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลเชียงดาว มี 1 คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบล    เชียงดาว  

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนามี 1 แห่ง คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศรี
ทรายมูล  

5. โรงเรียนปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา มี 1  แห่ง  คือ โรงเรียนวัดอินทาราม 
6. สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมี 1 

แห่ง   เปิดสอนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเชียงดาว 
 นอกจากนี้ประชาชนยังได้รับการอบรมสั่งสอนด้านศีลธรรม จริยธรรมจากวัด และโบสถ์ที่ตั้งอยู่ในเขต
เทศบาล ทั้ง 8 แห่ง โดยเป็นวัด 4 แห่ง ดังนี้ วัดอุตตาราม วัดแม่อีด วัดอินทาราม วัดศรีทรายมูล โบสถ์ 4 
แห่ง ดังนี้ คริสตจักรความหวังใหม่ โบสถ์นักบุญไมเคิลกาลีกอย คริสตจักรเชียงดาว คริสเตียนเชียงดาว 

2) ด้านสาธารณสุข  ในเขตเทศบาลมีสถานพยาบาลเอกชน เป็นคลินิกเปิดบริการเฉพาะ
ในช่วงเย็นวันจันทร์ – ศุกร์ 1 แห่ง เปิดบริการเฉพาะวันเสาร์/วันอาทิตย์ 1 แห่ง และเปิดบริการทุกวัน ตั้งแต่
เช้าจนถึงเย็น อีก 1 แห่ง รวม 3 แห่ง นอกจากนี้ยังมีส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงดาวตั้งอยู่ในพ้ืนที่  และ
โรงพยาบาลเชียงดาวตั้งอยู่ห่างจากเขตพ้ืนที่เทศบาลไปอีกประมาณ 4 กิโลเมตร 

 3) อาชญากรรม ในพ้ืนที่หน่วยงานที่ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน จ านวน 1 แห่ง ได้แก่ สถานีต ารวจภูธรเชียงดาว อาชญากรรมส่วนใหญ่ใน
พ้ืนที่ เป็นคดีลักทรัพย์ รองลงมาคือคดีท าร้ายร่างกาย ส่วนคดีอุกฉกรรจ์ไม่ค่อยปรากฏในพ้ืนที่ 
  4) ยาเสพติด สถานการณ์ยาเสพติดในพื้นที่ปัจจุบัน ถือเป็นพื้นที่ล าเลียงและเป็นทางผ่านยา
เสพติดจากพ้ืนที่ชายแดนของอ าเภอเชียงดาว 
  5) การสังคมสงเคราะห์ มีหอพักในคริสต์ศาสนาที่ให้การสงเคราะห์เด็กนักเรียนได้พักอาศัย
ขณะศึกษาในพื้นทีเ่ทศบาลต าบลเชียงดาว จ านวน 3 แห่ง 

4.1.5 ระบบบริการพื้นฐาน 
   1) การคมนาคม  เทศบาลต าบลเชียงดาว เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของอ าเภอเชียงดาว มี
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 107 (เชียงใหม่-่าง) เป็นเส้นทางหลักในการติดต่อคมนาคมทางบก  นอกจากนี้
ยังมีถนนตามซอยต่างๆ อีก 33 ซอย เชื่อมต่อจากทางหลวงหมายเลข 107  

  2) การไฟฟ้า  ทุกหลังคาเรือนในเขตเทศบาล ได้รับบริการไฟฟ้าแสงสว่างจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคอ าเภอเชียงดาว นอกจากนี้ถนนตามซอยต่างๆ เทศบาลยังได้จัดบริการติดตั้งโคมไฟกิ่งสาธารณะให้
ทุกซอกซอย 

  3) การประปา  มีครัวเรือนที่เข้าถึงระบบประปาส่วนภูมิภาค ประมาณ 1 ,800 ครัวเรือน 
คิดเป็นร้อยละ 80 ของครัวเรือนทั้งหมดในเขตเทศบาล แต่ก็มีบางพ้ืนที่ที่ประปายังให้บริการไม่ทั่วถึง จะใช้
วิธีการขุดบ่อน้ าตื้นและบ่อบาดาลใช้เอง 

  4) การโทรศัพท์  มีโครงข่ายใหบ้ริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ จ านวน 4 บริษัท 
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  5) ไปรษณีย์และบริการส่งพัสดุ มีที่ท าการไปรษณีย์อ าเภอ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เทศบาล 1 แห่ง 
และบริษัทบริการรับส่งพัสดุเอกชนจ านวน  4  บริษัท 

4.1.6 ระบบเศรษฐกิจ 
   1) การเกษตร  ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม จ านวน  122 ครัวเรือน มีพ้ืนที่
การเกษตรจ านวน ประมาณ 540 ไร่  คิดเป็นร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ทั้งหมด เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกข้าว 
รองลงมาคือ ปลูกข้าวโพดหวาน และพริกตามล าดับ ส าหรับน้ าที่ใช้เพ่ือการเกษตรนั้น เกษตรกรใช้น้ าจาก
แม่น้ าปิงเป็นหลัก รองลงมาคือ ล าห้วยสาขาของแม่น้ าปิง 
   2) การให้บริการ ธุรกิจการให้บริการในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ
ขนาดเล็ก ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร ธุรกิจบ้านเช่า ธุรกิจร้านตัดผม ซ่อมเครื่องไฟฟ้า ถ่ายเอกสารฯ 
จัดส่งน้ าดื่ม ซ่อมคอมพิวเตอร์ และร้านซ่อมรถจักรยานยนต์ ฯลฯ 

  3) อุตสาหกรรม ในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว มีโรงงานอุตสาหกรรมโรงงานย้อมผ้า 
จ านวน 1 แห่ง นอกเหนือจากนั้นเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น การผลิตขนมจีน การผลิตลูกชิ้น  
   4) การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ  พ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นย่านการค้าที่ส าคัญของ
อ าเภอ   เชียงดาว  โดยลักษณะการค้าและบริการจะเป็นการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภคที่จ าเป็น มี
ตลาดสดจ านวน 3 แห่ง โดยจ าแนกเป็นของเทศบาล จ านวน 1 แห่ง ตลาดสดของเอกชน จ านวน 2 แห่ง 
นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่ตลาดนัด จ านวน 2 แห่ง คือ ตลาดนัดแสงจันทร์ จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคทุกวัน
อังคาร และตลาดนัดถนนคนเดินเชียงดาว จ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค ทุกวันพฤหัสบดีสัปดาห์ที่ 1 และ ที่ 
3 ของเดือน 

   ธนาคารพาณิชย์ในพ้ืนที่ จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรฯ ธนาคารไทยพาณิชย์ และธนาคารกสิกรไทย  
    สถานีบริการน้ ามันขนาดใหญ่ มีจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ ปั้มน้ ามันพีที และปั้มน้ ามันสหกรณ์
การเกษตรเชียงดาว 
   5) แรงงาน แรงงานในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว ส่วนใหญ่เป็นแรงงานในภาคการเกษตร 
รองลงมาคือแรงงานที่รับจ้างทั่วไป และแรงงานก่อสร้าง โดยเฉพาะในพ้ืนที่มีแรงงานชาวไทยใหญ่จ านวนมาก  
ค่าแรงขั้นต่ าในพ้ืนที่โดยเฉลี่ยวันละ 300 บาท 

4.1.7 เศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
   1) ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน เทศบาลต าบลเชียงดาว มี หมู่บ้านในพ้ืนที่ จ านวน 5 
หมู่บ้าน ได้แก่ 
   - บ้านวังจ๊อม หมู่ที่ 4 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 540 ไร่ 
   - บ้านเชียงดาว หมู่ที่ 6 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 424 ไร่ 
   - บ้านเชียงดาว หมู่ที่ 7 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 331 ไร่ 
    - บ้านแม่ก๊ะ หมู่ที่ 8 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 458 ไร่ 
   - บ้านทุ่งดินแดง หมู่ที่ 13 มีพื้นท่ีทั้งหมด 435 ไร่ 
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   2) ข้อมูลด้านการเกษตร 
   - การปลูกข้าวนอกเขตชลประทาน 95 ครัวเรือน พ้ืนที่ 484 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 500 กก./ไร่  
ต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 2,000 บาท/ไร่ ราคาขายโดยเฉลี่ย 5,500 บาท/ไร่ 
   - สวนล าไย จ านวน 7 ครัวเรือน พ้ืนที่ 56 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 900 กก./ไร่ ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 8,000 บาท/ไร่ ราคาขายเฉลี่ย 31,500 บาท/ไร่ 
   - ท าไร่ข้าวโพด จ านวน  16 ครัวเรือน พ้ืนที่ 148 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 2,500 กก./ไร่ ต้นทุน
การผลิตเฉลี่ย 6,000 บาท/ไร่ ราคาขายเฉลี่ย 7,000 บาท/ไร่ 
   - ปลูกพริก จ านวน 8 ครัวเรือน พ้ืนที่ 84 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 500 กก./ไร่ ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 10,000 บาท/ไร่ ราคาขายเฉลี่ย 25,000 บาท/ไร่ 
   - ปลูกหอม จ านวน 6 ครัวเรือน พ้ืนที่ 57 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 1,000 กก./ไร่ ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 16,000 บาท/ไร่ 
   - ปลูกถั่วลิสง จ านวน 2 ครัวเรือน พ้ืนที่ 16 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 350 กก./ไร่ ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 4,800 บาท/ไร่ ราคาขายโดยเฉลี่ย 6,000 บาท/ไร่ 
   3) ข้อมูลแหล่งน้ าทางการเกษตร 
    - แม่น้ าปิง มีความส าคัญอันดับหนึ่ง ซึ่งมีปริมาณเพียงพอตลอดทั้งปี เกษตรกรที่อาศัยแม่น้ า
ปิงใช้เพื่อการเกษตร ได้แก่ บ้านวังจ๊อม บ้านทุ่งดินแดง บ้านเชียงดาว  และบ้านแม่ก๊ะ 
  - ล าห้วยแม่ลุ มีปริมาณเพียงพอตลอดในช่วงฤดู่นและฤดูหนาว แต่จะขาดแคลนในฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยแม่ลุท าการเกษตร ได้แก่ บ้านวังจ๊อม 
   - ล าห้วยแม่ก๊ึด มีปริมาณเพียงพอตลอดในช่วงฤดู่นและฤดูหนาว แต่จะขาดแคลนในฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยแม่ก้ืด ท าการเกษตร ได้แก่ บ้านทุ่งดินแดง 
  - ล าห้วยแม่อีด มีปริมาณเพียงพอตลอดในช่วงฤดู่น แต่จะขาดแคลนในฤดูหนาวและฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยอีดท าการเกษตร ได้แก่ บ้านเชียงดาว  
   - ล าห้วยแม่ก๊ะ มีปริมาณเพียงพอตลอดในช่วงฤดู่น แต่จะขาดแคลนในฤดูหนาวและฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยแม่ก๊ะท าการเกษตร ได้แก่ บ้านเชียงดาว และบ้านแม่ก๊ะ 
   4) ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ 
   - ระบบประปาส่วนภูมิภาค มีครัวเรือนที่เข้าถึงระบบประปาส่วนภูมิภาค ประมาณ 1 ,000 
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 70 ของครัวเรือนทั้งหมด ในเขตเทศบาล 

4.1.8 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
   1) การนับถือศาสนา  
    - ศาสนาพุทธ  มีประชาชนนับถือคิดเป็นร้อยละ 90 มีวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 4 แห่ง 
ได้แก่ วัดอินทาราม วัดอุตตาราม วัดแม่อีด และวัดศรีทรายมูล 
   - ศาสนาคริสต์ มีประชาชนนับถือ คิดเป็นร้อยละ 10 มีโบสถ์ในคริสตศาสนา จ านวน 4 แห่ง
ได้แก่ คริสตจักรความหวังใหม่ โบสถ์นักบุญไมเคิลการิกอยส์ คริสตจักรเชียงดาว คริสเตียนเชียงดาว 
  2) ประเพณีและงานประจ าปี 
   - ประเพณีปีใหม่เมือง จัดทุกวันที่ 13 – 15 เมษายน ของทุกปี  
   - ประเพณีบวงสรวงเจ้าพ่อหลวงค าแดง จัดทุกเดือน 9 (เหนือ) ของทุกปี  
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       ณ บริเวณ ศาลเจ้าพ่อหลวงค าแดง บ้านเชียงดาว หมู่ที่ 6 
   - ประเพณีบวงสรวงเสาอินทขิลหรือเสาหลักเมืองเชียงดาว จัดทุกเดือน 9 (เหนือ) ของทุกปี  
     ณ วัดอินทาราม 
   - ประเพณีเข้าพรรษา เริ่มขึ้น แรม 1 ค่ า เดือน 10 (เหนือ) ของทุกปี 
   - ประเพณีสลากภัต โดยเริ่มใน วันเพ็ญ เดือน 12 (เหนือ) ถึงแรม 1 ค่ า เดือนยี่ (เหนือ) 
   - ประเพณียี่เป็ง จัดทุกวันขึ้น 15 ค่ า เดือนยี่ (เหนือ) หรือวันเพ็ญเดือนสิบสองของภาคกลาง 
   3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
   - สาขาการแพทย์แผนไทย ได้แก่ การนวดแผนโบราณ และการผลิตยาสมุนไพรพื้นบ้าน 
   - สาขาคหกรรม และงานประดิษฐ์ ได้แก่ การท าบายศรี ช่อ ตุงและโคมและการถนอมอาหาร 
     พ้ืนบ้าน และท่ีมีชื่อเสียงคือขาหมูเชียงดาว 
   - สาขา ศิลปกรรม ดนตรี และนาฏศิลป์ ได้ แก่ ค่าวซอ ดนตรีพื้นเมือง และการฟ้อนร า  
   - สาขาภาษาล้านนา ซึ่งมีผู้รู้ภาษาเขียนล้านนาในพื้นที่ชุมชนคงเหลืออยู่น้อยมาก 
   4) สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก ได้แก่ งานปั้นจิ๋ว แคบหมู  

 
4.1.9 ทรัพยากรธรรมชาติ   

   1) แหล่งน้ าที่ส าคัญ       
   - แม่น้ าปิง มีต้นก าเนิดในพื้นท่ีทิวเขาผีปันน้ าตะวันตก (ดอยเชียงดาว) ต.เมืองนะ อ.เชียงดาว 
ไหลผ่านพ้ืนที่ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว คิดเป็นความยาวประมาณ 8 กิโลเมตร นอกจากนั้นยังมี     
ล าห้วยสาขาแม่น้ าปิงที่ไหลผ่านพ้ืนที่ชุมชน ได้แก่  ล าห้วยแม่ลุ  ล าห้วยแม่กึ๊ด  ล าห้วยแม่อีด และล าห้วย
แม่ก๊ะ  
   2) คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ พ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว ไม่มีพ้ืนที่ปาาไม้และภูเขา 
แต่ระยะเวลาที่ผ่านมามักประสบปัญหาและได้รับผลกระทบจากหมอกควันและไฟปาานอกพ้ืนที่ ในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ – เมษายน เป็นประจ าทุกปี 
 
4.2 สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเชียงดาว 

สามารถจ าแนกตามกลุ่มปัญหาและความต้องการ จะมี 5 ด้าน ดังนี้ 
 4.2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาถนนตามซอกซอยเขตชุมชน ช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ ทั้งนี้ เนื่องจากถนนเส้นทางที่
ช ารุด ถนนก่อสร้างมานาน ประกอบกับบางเส้นทาง ต้องรองรับน้ าหนักรถบรรทุกที่มีน้ าหนักมาก 
  2) ปัญหาถนนเส้นทางหลัก คือ ถนนเส้นทาง เชียงใหม่ -่าง ซึ่งเป็นเส้นทางผ่ากลาง ตาม
แนวยาวของชุมชนตลอดทิศเหนือจรดทิศใต้ เส้นทางคับแคบ ประกอบกับตลอดแนวชุมชนที่เป็นย่านค้าขาย
ของเขตเทศบาลไม่มีสถานที่จอดรถท าให้เกิดปัญหาในการสัญจรของผู้เดินทาง 
  3) ปัญหาการให้บริการประปาในเขตพ้ืนที่ยังไม่ทั่วถึง ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่เขตเทศบาล 
ประชาชนที่อยู่นอกเขตพ้ืนที่การให้บริการประปา ก็มีความต้องการรับบริการ เทศบาลก็ไม่สามารถตอบสนอง
การให้บริการดังกล่าวได้ เนื่องจากต้องใช้งบประมาณในการอุดหนุนให้การประปาส่วนภูมิภ าคด าเนินการ
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ค่อนข้างสูง เพราะกิจการประปาเทศบาลยังไม่ได้รับถ่ายโอนมาด าเนินเอง งบประมาณของเทศบาลก็มีอยู่อย่าง
จ ากัด 
 4.2.2 ด้านเศรษฐกิจ พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาเรื่องการตลาดของสินค้าของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีน้อย กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ท าสินค้า
ชนิด รูปแบบคล้ายคลึงกัน ท าให้เกิดการแย่งตลาดกันเอง สินค้าบางอย่างก็ยังไม่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ตลาด สินค้าบางอย่างก็ท าตามที่เคยท าไม่มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด ท าให้
สินค้าขายไม่ได้ กลุ่มอาชีพต่าง ๆ จึงเป็นการรวมตัวแบบเฉพาะกิจเมื่อมีงบประมาณจากภาครัฐอุดหนุนมาให้
เท่านั้น เมื่องบประมาณหมดกลุ่มอาชีพก็สลาย ท าให้ประชาชนบางส่วนว่างงานหรือมีรายได้ไม่เพียงพอ
รายจ่าย 
  2) ปัญหาแรงงานไร้่ีมือ เนื่องจากประกอบอาชีพตามที่เคยปฏิบัติ เคยท ากันเท่านั้น ไม่ยอม
ที่จะพัฒนาหรือเปลี่ยนรูปแบบการประกอบอาชีพ เช่น การประกอบอาชีพท านา ก็จะอาศัยเฉพาะปุ๋ยเคมีเพียง
อย่างเดียว ซึ่งก็จะท าให้หน้าดินเสื่อมสภาพ ผลผลิตต่อปีจึงมีปริมาณเท่าเดิมหรือลดน้อยลงกว่าเดิม ไม่มีการน า
วิวัฒนาการทางเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประกอบการพัฒนาอาชีพของตน หรือประกอบอาชีพรับจ้างงานก่อสร้าง 
ส่วนใหญ่ก็เป็นเพียงแรงงานไร้่ีมือประกอบกับหน่วยงานภาครัฐก็ขาดการท างานเชิงรุกในการพัฒนา่ีมือ
แรงงานเหล่านี้ ท าให้ประชาชนมีรายได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น 
  3) ปัญหาการอพยพแรงงานสัญชาติพม่าเข้าในพ้ืนที่ เนื่องจากสภาพพ้ืนที่อ าเภอเชียงดาว
เป็นอ าเภอติดชายแดน การเคลื่อนย้ายแรงงานของประเทศเพ่ือนบ้าน จึงเป็นไปได้ง่ายท าให้เกิดการแย่งงาน 
การเลือกจ้างแรงงานราคาถูกสัญชาติพม่ามากกว่าคนในพ้ืนที่ ท าให้คนในพ้ืนที่ที่ไม่สามารถสร้างงานเองได้เกิด
การว่างงานเป็นภาระของครอบครัว 
 4.2.3 ด้านสังคม พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด ในวัยรุ่นรวมทั้งการหลงผิดเป็นผู้ค้ายาเสพติด ด้วย
สภาพพ้ืนที่เป็นเขตพ้ืนที่ชายแดน ที่มีปัญหาแหล่งผลิตยาเสพติด รายใหญ่ของโลก ท าให้พ้ืนที่เทศบาล      
เป็นเส้นทางล าเลียงยาเสพติดเส้นทางส าคัญเส้นทางหนึ่ง ยาเสพติดโดยเฉพาะยาบ้าจึงสามารถหาได้ง่าย
มากกว่า ตัวเมืองชั้นใน ยาเสพติดจึงเริ่มแพร่เข้าสู่กลุ่มวัยรุ่นบางกลุ่มที่อยากรู้อยากลอง อีกทั้งประชาชน
บางส่วนยังหลงผิดเป็นผู้ค้ารายย่อยเสียเอง เนื่องจากมองเพียงผลประโยชน์ในรูปของเงินก าไรจากการค้า
เท่านั้น 
  2) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ โดยเฉพาะโรคไข้เลือดออก ซึ่งสภาพพ้ืนที่โดยรอบ
ของเทศบาลยังมีพ้ืนที่ปาาในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนโดยรอบ ยังเป็นปาาที่มีความสมบูรณ์ค่อนข้างสูง 
ช่วงฤดู่นของทุกปี จึงมีแหล่งเพาะพันธุ์ยุงค่อนข้างมาก จึงเกิดการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกได้ง่าย 
  3) ปัญหาผู้สูงอายุขาดการดูแลเอาใจใส่ ซึ่งจากการส ารวยข้อมูลความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน หรือ 
ข้อมูล จปฐ.ในเขตเทศบาลซึ่งประกอบด้วย 5 ชุมชน พบว่า คนสูงอายุไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่จากคนใน
ครอบครัว ตกเกณฑ์ 2 ชุมชน ซึ่งถือเป็นปัญหาที่น่าเป็นห่วง เนื่องจากสภาพสังคมของเทศบาลเป็นชุมชน
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ชนบท ที่ก าลังเริ่มก้าวไปสู่สังคมเมือง ที่จะมีลักษณะเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ประกอบกับผู้สูงอายุในสังคม
จะเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งปัญหาดังกล่าวจะกลายเป็นปัญหาที่ส าคัญของเทศบาลในอนาคต 
 4.2.4 ด้านการเมืองการบริหาร พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งสาธารณะจากประชาชน สังเกตได้จาก
ข้อมูล ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน เทศบาลมีชุมชนที่ตกเกณฑ์ 3 ชุมชนจากทั้งหมด 5 ชุมชน ซึ่งปัจจัยสาเหตุมีทั้ง
การไม่ตระหนักความรับผิดชอบต่อสังคม และการไม่ยอมรับตัวผู้น าชุมชน หรือให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลใน
การด าเนินการแทนเพ่ือเป็นการผลักภาระออกจากตัวเอง 
  2) ปัญหาการขาดความตื่นตัวทางการเมืองการปกครอง คิดว่าหน้าที่ของพลเมืองมีเฉพาะ
ช่วงการเลือกตั้ง หลังจากนั้นให้เป็นหน้าที่ของผู้ได้รับเลือกตั้งและข้าราชการประจ า การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาพื้นที่จึงมีน้อย สังเกตได้จากถนนเส้นทางเชียงใหม่ – ่าง ที่จะเข้าสู่อ าเภอเชียงดาว มีการก่อสร้างค้างไว้
เป็นเวลาสิบกว่าปี จนถึงปัจจุบันก็ยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ 
 4.2.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบปัญหาและความต้องการของประชาชนดังนี้ 
  1) ปัญหาการก าจัดขยะภายในชุมชน และขยะจากนอกเขตเทศบาล เนื่องจากเทศบาลไม่มี
พ้ืนที่ในการจัดเก็บขยะเอง ต้องน าไปก าจัดนอกเขตอ าเภอ ประกอบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน
ข้างเคียงไม่มีบริการจัดเก็บขยะ ท าให้เกิดปัญหาการลักลอบน าขยะมาทิ้งในเขตเทศบาล ซึ่งเทศบาลต้อง
รับผิดชอบในการน าไปก าจัด ซึ่งสูญเสียงบประมาณในปีหนึ่ง ๆ ค่อนข้างมาก 
  อีกทั้งประชาชนยังขาดความร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง เพ่ือลดปริมาณขยะทั้งที่มีการ
รณรงค์ขอความร่วมมือกันแล้ว แต่หากมองอีกมุมหนึ่งการรณรงค์ดังกล่าว ยังขาดประสิทธิภาพต้องมีการปรับ
กระบวนการท างานใหม่ 
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 เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้ก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  2) พ.ศ.2549 โดย
วางเป้าหมายของภารกิจบนพื้นฐานของการวิเคราะหข์้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน , โอกาส , อุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ที่อาจท าให้ภารกิจล้มเหลว ดังนี้ 

5.1 รายละเอียดการวิเคราะห์ SWOT 
 

จุดแข็งเทศบาลต าบลเชียงดาว  (Strengths) 

  1. เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจของอ าเภอเชียงดาว    
  เทศบาลต าบลเชียงดาว ตั้งอยู่ในเขตตัวอ าเภอเชียงดาว เป็นศูนย์กลางการค้าขายที่ส าคัญของอ าเภอ
เชียงดาวมาตั้งแต่อดีต  ปัจจุบันมีธนาคารพาณิชย์จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรฯ ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารไทยพาณิชย์ ที่ให้บริการแหล่งเงินทุนส าหรับภาค
ธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง  ส่งผลให้มีการลงทุนในภาคธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค และธุรกิจการ
ให้บริการต่างๆ มีการขยายตัวเพิ่มมากข้ึน 
 

2. สถานที่ตั้งของชุมชนมีภูมิทัศน์ที่สวยงามและมีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยว 
ในฤดูหนาว 
        เทศบาลต าบลเชียงดาว ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีภูมิทัศน์ที่สวยงามและตรงตามทฤษฎีฮวงจุ้ย กล่าวคือ
พ้ืนที่ชุมชนด้านหน้ามีแม่น้ าปิงไหลผ่านพื้นที่ชุมชนใน่ั่งทิศตะวันออก ส่วนด้านหลัง่ั่งทิศตะวันตกมีดอยหลวง 
เชียงดาว ซึ่งเป็นภูเขาที่สูงเป็นอันดับสามของประเทศไทย เป็นลักษณะภูเขาหินปูนที่มีความสง่างาม  มีสภาพ
ภูมิอากาศที่เย็นสบายโดยเฉพาะในช่วงฤดูหนาว  ส่งผลให้ชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นเมืองที่น่าอยู่ 
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่สร้างรายได้ให้กับธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารได้เป็นอย่างดี  
และมีแนวโน้มว่าจะได้รับความนิยมทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 

3. มีระบบสาธารณูปโภค และระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วถึง 
       เทศบาลต าบลเชียงดาวมีระบบสาธารณูปโภค และระบบโครงสร้างพื้นฐาน ที่มีความพร้อมที่สุดใน
อ าเภอเชียงดาว เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปาภูมิภาค ศูนย์กลางการคมนาคมของอ าเภอ ระบบการสื่อสาร
ไปรษณีย์ และโครงสร้างเครือข่ายโทรศัพท์  นอกจากนี้ยังมีส่วนราชการหลายแห่งตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ ได้แก่ ที่ว่า
การอ าเภอเชียงดาว ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ ส านักงานเกษตรอ าเภอ สถานี
ต ารวจภูธร ส่งผลให้มูลค่าท่ีดินเพื่อการอยู่อาศัยมีราคาสูงและเป็นที่ต้องการของนักลงทุนในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

  4. มีแม่น้ าปิงซ่ึงเป็นแม่น้ าสายส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ไหลผ่าน  
      เทศบาลต าบลเชียงดาว มีแม่น้ าปิงไหลผ่านและมีปริมาณน้ าเพียงพอตลอดทั้งปี ส าหรับการอุปโภค 
บริโภค และเพ่ือการเกษตร ท าให้พ้ืนที่ไม่ค่อยประสบปัญหาภัยแล้งเหมือนกับพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนๆ ที่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค การเกษตร การปศุสัตว์ เป็นต้น การที่แม่น้ าปิง

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาว 
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เป็นแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญของเทศบาลต าบลเชียงดาวจึงช่วยอ านวยประโยชน์ต่อการด ารงชีพของ
ประชาชนในท้องถิ่นอย่างสูงสุด 
 

  5. มีประเพณี วัฒนธรรม ที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น   
       ชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาว เป็นชุมชนที่มีความเก่าแก่ และมีประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน ซึ่งมี
หลักฐานทางโบราณคดีบริเวณวัดใจดงเทวี ที่ใกล้เคียงกับเมืองเชียงใหม่  กลุ่มชนดั้งเดิมของพ้ืนที่เป็นชาวไทย
ล้านนา และบางพ้ืนที่เคยเป็นที่ตั้งชุมชนชาวไทยใหญ่มาก่อน เช่น ชุมชนวัดแม่อีด ที่ปรากฎจากค าบอกเล่าของ
ผู้สูงอายุว่าเป็นเป็นวัดที่มีประวัติการก่อสร้างโดยชาวไทยใหญ่ ดังนั้นชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาว จึงมีการ
ผสมผสานวัฒนธรรมระหว่างสองกลุ่มชาติพันธ์  ก่อให้เกิดประเพณีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เช่น 
ประเพณีบวงสรวงเจ้าพ่อหลวงค าแดง  ศิลปะการฟ้อนนกกิงกะหร่า การฟ้อนโต ฯลฯ นอกจากนี้เทศบาล
ต าบลเชียงดาวเป็นศูนย์กลางการติดต่อระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ที่หลากหลาย   ได้แก่ กะเหรี่ยง ลีซู  ม้ง  
ลาหู่ ไทยใหญ่ จีนฮ่อ เป็นต้น จากจุดเด่นนี้ท าให้อ าเภอเชียงดาว  เป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนให้จังหวัด
เชียงใหม่กลายเป็นเมืองท่องเที่ยวส าคัญระดับโลก 

จุดอ่อนเทศบาลต าบลเชียงดาว (Weaknesses) 
  1.ปัญหาการบริหารจัดการขยะ 
     เนื่องจากเทศบาลต าบลเชียงดาวมีขนาดพ้ืนที่เล็กเพียง 3.5 ตารางกิโลเมตร รวมทั้งเป็นศูนย์กลาง
ของอ าเภอเชียงดาวท าให้มีการหลั่งไหลของประชากรแ่งเข้ามาในพ้ืนมากขึ้นทุกปี  ส่งผลให้มีการใช้ทรัพยากร
ในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นก่อให้เกิดปัญหามลพิษและปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา โดยเฉพาะปัญหาปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น และ
ปัญหาขยะนอกพ้ืนที่  ประกอบกับข้อจ ากัดที่เทศบาลไม่มีพ้ืนที่ทิ้งขยะของตนเอง ต้องขนขยะไปก าจัดในพ้ืนที่
ของเอกชนที่มีระยะทางขนส่งที่ไกลหลายกิโลเมตร ส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณในการด าเนินการ 
เก็บขนและก าจัดขยะ 
 

 2. ปัญหาการปลูกพืชเชิงเดี่ยวของเกษตรกร 
      เกษตรกรในพ้ืนที่ยังคงนิยมท าการเกษตรโดยการปลูกพืชเชิงเดี่ยว เช่น การปลูกข้าวโพดหวาน 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ การปลูกข้าว ถั่วเหลือง เป็นต้น และการปลูกพืชเชิงเดี่ยวของเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมปลูก
พืชชนิดเดียวกัน จึงมักมีปัญหาต่างๆ ตามมา เช่น ต้นทุนการผลิตสูง ราคาผลผลิตตกต่ า ปัญหามลภาวะจาก
การใช้สารเคมีมากเกินไป เป็นต้น 
 

3. มีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุมาก เป็นสังคมผู้สูงอายุ 
     จากข้อมูลประชากร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว มีประชากร

ทั้งหมด 3,979 คน มีประชากรผู้สูงอายุ จ านวน 1,163 คน คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 29  จึงถือว่าเทศบาล
ต าบลเชียงดาว มีระดับสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) ตามค านิยามขององค์การสหประชาชาติ   
(United Nations)  ที่พูดถึงสังคมหรือประเทศที่มีประชากรอายุ60ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ20 ของประชากร
ทั้งประเทศหรือมีประชากรอายุตั้งแต่ 65 ปี มากกว่าร้อยละ14 ของประชากรทั้งประเทศ แสดงว่าประเทศนั้น
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ การที่เทศบาลต าบลเชียงดาวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ จึงส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจได้แก่ ด้านการผลิต ท าให้การผลิตและก าลังแรงงาน  ทางด้านการลงทุนและการออมลดลง  
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ทางด้านการคลัง เทศบาลต าบลเชียงดาวต้องจัดงบประมาณรายจ่ายเพ่ือดูแลสวัสดิการผู้ สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น 
ผลกระทบด้านสังคม ก่อให้เกิดสถิติปัญหาด้านสุขภาพจิต และสุขภาพร่างกายเพิ่มมากขึ้น 

4. การขาดระบบการจัดท าผังเมืองท่ีดี 
       ปัจจุบันในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว มีอัตราการเพ่ิมของประชากรมากขึ้นโดยเฉพาะประชากร
ที่มาจากการย้ายถิ่นฐาน และมีการก่อสร้างที่อยู่อาศัยเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเชียง
ดาวมีขนาดพ้ืนที่จ ากัด จึงก่อให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบผังเมือง คือการขาดการบูรณาการผังเมืองใน
ระดับนโยบายตั้งแต่ผังเมืองภาค ผังเมืองกลุ่มจังหวัด ผังเมืองจังหวัดและผังเมืองท้องถิ่น 
 

5. ชุมชนมีแนวโน้มขาดการพึ่งพาตนเองในเรื่องการจัดการปัญหาพื้นฐานของชุมชน 
       ด้วยสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไปของเทศบาลต าบลเชียงดาว จากสังคมชนบทเริ่มมีการปรับเปลี่ยนเข้า
สู่สังคมเมือง ท าให้ประชาชนในชุมชนเริ่มขาดการพ่ึงพาตนเองและไม่สามารถรวมกลุ่มการท ากิจกรรมเพ่ือ
สาธารณะเหมือนเช่นในอดีต เช่น ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนลดลง  ความร่วมมือในกิจกรรมประเพณี
ลดลง  กรณีเกิดปัญหาต่างๆ ในชุมชน ไม่สามารถจัดการปัญหาได้ด้วยหลักของการช่วยเหลือ พ่ึงพิง และรับฟัง
เหตุผล สิ่งเหล่านี้มีแนวโน้มว่าชุมชนจะหันมาพ่ึงพาการบริการจากภาครัฐมากขึ้น เช่น บริการสาธารณะ การ
จัดการปัญหาภายในชุมชนที่หน่วยงานของรัฐต้องเข้าไปไกล่เกลี่ยข้อพิพาทเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาสของเทศบาลต าบลเชียงดาว  (Opportunities) 
  1. นโยบายจังหวัดเชียงใหม่ ในการผลักดันจุดผ่อนปรนกิ่วผาวอก ให้เป็นด่านการค้าชายแดนเพื่อ
รับกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
      จังหวัดเชียงใหม่มีนโยบายในการเปิดจุดผ่อนปรนช่องทางการค้ากิ่วผาวอก เพ่ือเป็นจุดเชื่อม
ความสัมพันธ์ทางด้านเศรษฐกิจกับประเทศเมียนมาร์  ระยะทางจากจุดผ่อนปรนกิ่วผาวอกห่างจากเทศบาล
ต าบลเชียงดาวเพียง 40 กิโลเมตร  นโยบายดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจาก่าายทหารและหอการค้าจังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งเชื่อมั่นว่าจุดผ่อนปรนช่องทางการค้ากิ่วผาวอก จะสร้างเศรษฐกิจให้กับประชาชนในพ้ืนที่ สร้าง
ความอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนชาวเมียนมาร์ และคาดว่าจะมีมูลค่าการค้าขายเข้ามาประมาณ 100 
ล้านบาทต่อเดือน หรือ 1,000 ล้านบาทต่อปี จากประชาชนชาวไทยและเมียนมา ประมาณ 1,000 คน โดย
สินค้าส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าทางการเกษตร สินค้าบริโภค-อุปโภค จาก่ั่งไทยเป็นที่นิยมของเพ่ือนบ้านชาว
เมียนมาร์ อย่างไรก็ตามแม้ทางจังหวัดเชียงใหม่จะมีความพยายามในการผลักดันนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม แต่ก็ยังไม่ประสบความส าเร็จ อันเนื่องมาจากปัญหาชนกลุ่มน้อยภายในของประเทศเมียนมาร์ ซึ่งหาก
รัฐบาลประเทศเมียนมาร์สามารถจัดการปัญหาภายในให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี คาดการณ์ว่ากลุ่มผู้ประกอบการ
ของเทศบาลต าบลเชียงดาวจะได้รับประโยชน์จากนโยบายดังกล่าวข้างต้น 
 

  2. แผนงานโครงการกรมทางหลวงในการขยายถนนในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเชียงดาว 
     กรมทางหลวงมีแผนงานที่จะขยายถนนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นแบบสี่เลน ซึ่ง
ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการเวนคืนที่ดินของประชาชนในเขตเทศบาล โดยคาดว่าในระยะภายใน 5 -8 ปี เมื่อ
แผนงานโครงการดังกล่าวได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ได้แก่ 
ด้านการคมนาคม ท าให้ประชาชนมีความสะดวกสบายในการสัญจรมากขึ้น ด้านเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดพ้ืนที่
การค้าการลงทุนและการขนส่งสินค้ามีความรวดเร็ว 
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3. มีแรงงานงานในภาคการเกษตร และการรับจ้างทั่วไป ต้นทุนต่ า จากแรงงานประเทศเพื่อน
บ้านจ านวนมาก 
      ข้อได้เปรียบอย่างหนึ่งของผู้ประกอบการและกลุ่มเกษตรกรในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว              
คือ มีแรงงานงานในภาคการเกษตร และการรับจ้างทั่วไป ราคาถูกจากแรงงานประเทศเพ่ือนบ้านที่มีอยู่ใน
พ้ืนที่จ านวนมาก ซึ่งจะเป็นการช่วยลดต้นทุนและก่อให้เกิดผลก าไรเพ่ิมมากขึ้นของผู้ประกอบการและกลุ่ม
เกษตรกร 
 

  4. แนวโน้มนโยบายรัฐบาลในการควบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
    จากการคาดการณ์การควบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลเชียงดาวอาจจะได้ควบ
รวมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเชียงดาว ตามหลักเกณฑ์จ านวนประชากร   ซึ่งหากมองในข้อดี การควบรวม
ย่อมมีผลต่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ แม้จะมีความได้เปรียบในเรื่องการให้บริการของ อปท. ขนาดเล็ก 
แต่หาก ไม่มีงบประมาณท่ีพอเพียง เพราะงบประมาณไปใช้จ่ายเป็นค่าประจ าไปหมดแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจในการพัฒนาได ้

อุปสรรคของเทศบาลต าบลเชียงดาว (Threats) 
1. ปัญหาหมอกควันไฟป่าในช่วงฤดูแล้ง (เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม)  

      ในห้วงเดือน (เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม) พ้ืนที่อ าเภอเชียงดาวประสบปัญหาหมอกควันเป็น
ประจ าทุกปี สาเหตุหลักเกิดจากการเผาไร่ข้าวโพดเพ่ือเตรียมแปลงปลูกในฤดูกาลใหม่และรุกลามไหม้พ้ืนที่ปาา 
รวมทั้งการเผาปาาโดยความตั้งใจของชาวบ้านซึ่งมีความเชื่อว่าจะท าให้มีเห็ดถอบบริโภคในฤดู่น ปัญหาหมอก
ควัน ไฟปาาก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนเป็นวงกว้าง โดยเฉพาะโรคระบบทางเดินหายใจ 
 

2. เป็นพื้นที่ใกล้ชายแดนประเทศเพื่อนบ้านซึ่งเป็นเส้นทางลักลอบขนยาเสพติด 
      อ าเภอเชียงดาวเป็นอ าเภอที่มีพ้ืนที่ติดชายแดนประเทศเพ่ือนบ้าน จากสถิติข้อมูลข่าวสาร ทั้งจาก
หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ และข่าวสารจากสื่อมวลชน ปรากฏข่าวเกี่ยวกับขบวนการค้ายาเสพติดถูกจับกุม
ในพ้ืนที่ต่างๆของอ าเภอเชียงดาว สิ่งเหล่านี้ย่อมแสดงให้เห็นว่าพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว อาจเป็นเส้นทาง
หนึ่งในการลักลอบขนยาเสพติดของขบวนการค้ายาเสพติด และอาจส่งผลกระทบต่อประชาชนในพ้ืนที่ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 
 

  3. ปัญหาค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน   
            ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มุมมองของผู้บริโภคส่วนใหญ่ต่างเห็นตรงกันว่า “ปัญหาค่าครองชีพสูง”    
ได้ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิต อันมาจากรายจ่ายไม่สอดคล้องกับรายได้ที่ได้รับมา โดยจากข้อมูลของศูนย์
พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ระบุชัดเจนว่า ในเดือนสิงหาคม 2559 ที่ผ่านมา 
ดัชนีภาวะค่าครองชีพในปัจจุบันมีการปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่องเป็นเดือนที่ 2 อยู่ที่ระดับ 73.6 แต่ประชาชนส่วน
ใหญ่ยังรู้สึกว่าประสบกับภาวะ “ค่าครองชีพที่สูงกว่าระดับปกติ ขณะที่การเพ่ิมขึ้นของรายได้ยังไม่เหมาะสม
กับค่าครองชีพในปัจจุบันเท่าที่ควร” จึงเป็นหนึ่งในเหตุผลส าคัญที่ประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว  
ยังวิตกกังวลเกี่ยวกับการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค 
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5.2 ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ของเทศบาล จ าแนกได้ 7 ด้าน ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก 
2) การจัดสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
3) การสาธารณูปโภค 
4) การสาธารณูปการ 
5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด 
9) การจัดให้มีและการบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3) การป้องกันและบ าบัดโรค 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
9) การบ ารุงส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
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 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการน ากิจกรรมไม่ว่าเป็นการด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
4) การบริการจัดการตลาดสดเทศบาล และโรงรับจ าน า (สถานธนานุบาลเทศบาลต าบลเชียงดาว) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปาาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การก าจัดมูล่อยและสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาล 

2) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาล 

3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
4) การอุดหนุนงบประมาณให้แก่ที่ว่าการปกครองอ าเภอ และที่ท าการปกครองจังหวัด รวมถึง

โรงเรียนต่าง ๆ ในพื้นที ่
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ภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  5  เทศบาลต าบลเชียงดาวพิจารณาแล้วเห็นว่าภารกิจหลักและ                
ภารกิจรอง ทีเ่ทศบาลจะต้องด าเนินการ มีดังนี้ 

 ภารกิจหลักของเทศบาลต าบลเชียงดาว  
1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นการกีฬาและ

นันทนาการ 
๒) การส่งเสริมกิจกรรมด้านสาธารณสุข การบริหารจัดการขยะมูล่อยการควบคุมและป้องกันโรค

ต่างๆ ตลอดถึงการสร้างเสริมสุขภาพประชาชน 
๓) การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชนทุกกลุ่มวัย 

 ภารกิจรองของเทศบาลต าบลเชียงดาว  
1) การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค, สาธารณูปการ, โครงสร้างพ้ืนฐานและบ ารุงรักษาทางบกและทาง

ระบายน้ า 
2) การพัฒนาแหล่งน้ าให้เพียงพอต่อความต้องการทั้งการอุปโภคและบริโภค 
3) การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชน และพัฒนาการ่ึกอาชีพด้านต่างๆ ใน

การเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน ส่งเสริมภาคการเกษตร 
4) การส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสต่างๆ 
5) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการป้องกัน่าายพลเรือน 
7) การส่งเสริมกิจการสตรีและครอบครัว 
8) การดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน การป้องกันและแก้ไขปัญหา

หมอกควัน 
9) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งสร้าง

ความมั่นคงในการด ารงชีวิตของประชาชน 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลต าบลเชียงดาวจะด าเนินการ 
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 เทศบาลต าบลเชียงดาวได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 ส่วน
ราชการ ได้แก่  

 1) ส านักปลัดเทศบาล 
 2) กองคลัง  
 3) กองช่าง  
 4) กองการศึกษา  
 5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 6) หน่วยตรวจสอบภายใน 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน 34 อัตรา ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 20 อัตรา รวมจ านวนทั้งสิ้น 65 อัตรา จ านวน
บุคลากรที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งใน      
การก าหนดต าแหน่งนั้นเทศบาลต าบลเชียงดาวได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการและ
เปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปเพ่ือประกอบการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการและ
พนักงานจ้างที่รับผิดชอบในส่วนงานนั้น ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์     
การพัฒนาและสามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเทศบาลต าบลเชียงดาวได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 ของเทศบาลต าบล

เชียงดาว  
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 ของเทศบาลต าบลเชียงดาว ประกอบด้วย 7 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา 

         ท้องถิ่น  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน    
                            ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน 

 
 
 
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐาน 

ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 

กองช่าง  

2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเท่ียว 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข็มแข็ง
ของชุมชน 

ส านักปลัด  

3 ยทุธศาสตร์การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสาธารณสุข กองสาธารณสุขฯ  

  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานเคหะและชุมชน กองช่าง  
  ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานการเกษตร กองช่าง  
4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ี
ท้องถิ่นและการกีฬา 

ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศึกษา กองการศึกษา  

   แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

กองการศึกษา  

5 ยุทธศาสตร์การพัฒนางาน 
สาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ด้านการด าเนินงานอื่น แผนงานงบกลาง ส านักปลัด  

  ด้านบริหารทั่วไป แผนงานการรักษาความสงบ
ภายใน 

ส านักปลัด  

  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสาธารณสุข กองสาธารณสุขฯ  
  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสังคมสงเคราะห์ ส านักปลัด  
6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัด ชุมชน

และสังคม ระเบียบ 
ด้านบริหารทั่วไป แผนงานรักษาความสงบ

ภายใน 
ส านักปลัด  

  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศึกษา กองการศึกษา  
  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข็มแข็ง

ของ   ชุมชน 
ส านักปลัด  

7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

ด้านการด าเนินงานอื่น แผนงานงบกลาง ส านักปลัด  

  ด้านบริหารทั่วไป แผนงานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด  
  ด้านบริหารทั่วไป แผนงานรักษาความสงบ

ภายใน 
ส านักปลัด กองคลัง 

  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศึกษา กองการศึกษา  
  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสาธารณสุข กองสาธารณสุขฯ  
  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานเคหะและชุมชน ส านักปลัด  
  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข็มแข็ง

ของชุมชน 
ส านักปลัด  

  ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

กองการศึกษา  

  ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 

กองช่าง  

  ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานการพานิชย ์ กองสาธารณสุขฯ ส านักปลัด 
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แนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลเชียงดาว  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
 จึงก าหนดต าแหน่งและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานต่างๆ ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง ในส านักปลัดเทศบาล เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังต่อไปนี้  
ส านักปลัดเทศบาล  

1. หัวหน้าส านักปลัด   ระดบักลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้า่าายอ านวยการ  ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้า่าายปกครอง   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
5. นักจัดการงานทั่วไป   ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
6. นักทรัพยากรบุคคล   ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
8. นิติกร    ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา  
9. เจ้าพนักงานป้องกันฯ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
10. หัวหน้าหมวดรถยนต์   ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  อัตรา 
11. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  2  อัตรา 
13. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   จ านวน  2  อัตรา 
14. คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)     จ านวน  3  อัตรา 
15. พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)    จ านวน  2  อัตรา 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลเชียงดาว  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 จึงก าหนดต าแหน่งและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานต่างๆ ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง ในกองคลัง เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กา รพัฒนา
และแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
กองคลัง 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้า่าายบริหารงานคลัง   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้า่าายพัฒนารายได้  ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
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4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้    ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
5. นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
6. เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
7. เจ้าพนักงานพัสดุ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
8. คนงานทั่วไป (ทั่วไป)     จ านวน  2  อัตรา 

เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  จึงก าหนดต าแหน่งและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานต่างๆ ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง ในกองช่าง เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
และแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
 กองช่าง 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้า่าายแบบแผนและก่อสร้าง   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
3. เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
4. นายช่างโยธา   ระดับ อส. จ านวน  1  อัตรา 
5. นายช่างโยธา   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา  
6. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   จ านวน  1  อัตรา 
 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 

เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

จึงก าหนดต าแหน่งและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานต่างๆ ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง ในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้า่าายบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
3. เจ้าพนักงานสาธารณสุขฯ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
4. พนักงานตรวจโรคสัตว์ (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
5. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   จ านวน  1  อัตรา 
6. คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป)    จ านวน  3  อัตรา 
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7. คนงานตกแต่งสวน (ท่ัวไป)    จ านวน  3  อัตรา 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 

เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 จึงก าหนดต าแหน่งและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานต่างๆ ประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง ในกองการศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
 กองการศึกษา 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้า่าายบริหารงานการศึกษา ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
3. นักวิชาการศึกษา   ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
5. คร ู      จ านวน  1  อัตรา 
6. ครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  2  อัตรา 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
8. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)    จ านวน  1  อัตรา 
9. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)     จ านวน  7  อัตรา 

  
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความ
ถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดบั ปก./ปง. จ านวน 1 อัตรา 
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ทั้งนี้ได้เปรียบเทียบโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเชียงดาวและ
เทศบาลใกล้เคียงซึ่งมีพ้ืนที่และงบประมาณใกล้เคียงกันเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ดังนี้  

 

เทศบาล ขนาด 
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 
2563 (ล้านบาท) 

การก าหนด
ส่วนราชการ 

กรอบอัตราก าลัง 
พนักงาน

เทศบาลรวม
พนักงานครู

(คน) 

ลูกจ้าง
ประจ า 
(คน) 

พนักงาน
จ้างภารกิจ 

(คน) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

(คน) 

1.เทศบาลต าบลเชียงดาว สามัญ 57 5 32 1 10 20 
2.เทศบาลต าบลปิงโค้ง สามัญ 70 5 39 - 39 24 
3.เทศบาลต าบลทุ่งข้าวพวง สามัญ 65 4 43 - 25 29 
4.เทศบาลต าบลแม่นะ สามัญ 56 4 37 1 9 5 
5.เทศบาลเมืองงาย สามัญ 46 5 24 1 19 9 
6.เทศบาลพระธาตุปูาก่ า สามัญ 26 4 16 - 12 6 

 















9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (เทศบาลต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม)่

ล าดบั ชื่อสายงาน ระดบั/ จ านวน

อันดบั ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า
(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 702,720 168,000 1 1 1  -  -  - 22,680 24,240 24,240 893,400 917,640 941,880 (58,560)
2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1  - 548,040 134,400 1 1 1  -  -  - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

ส านักปลัดเทศบาล
๓ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) กลาง 1 1 429,120 134,400 1 1 1  - - - 16,440 16,440 16,560 579,960 596,400 612,960 (35,760)
๔ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

๕ หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

๖ นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 293,880 - 1 1 1  - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490 / ชก.)
๗ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 210,840 - 1 1 1  - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570 / ปก.)
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 203,280 - 1 1 1  - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 218,400 226,080 (16,940 / ปก.)
๙ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 396,000 - 1 1 1  - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000 / ชก.)

๑๐ นิติกร ปก./ชก. 1  - 355,320 - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
๑๑ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ 1 162,000 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 (13,500 / ปง.)
๑๒ หัวหน้าหมวดรถยนต์ ลูกจา้งประจ า 1 1 258,000 - 1 1 1  -  -  - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500)
๑๓ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ภารกิจ 1 1 254,760 - 1 1 1  -  -  - 10,200 10,680 11,040 264,960 275,640 286,680 (21,230)
๑๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 174,120 - 1 1 1  -  -  - 7,080 7,320 7,560 181,200 188,520 196,080 (14,510)
๑๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 158,040 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,840 164,400 171,000 177,840 (13,170)
๑๖ พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ 1 1 161,160 - 1 1 1  -  -  - 6,480 6,720 6,960 167,640 174,360 181,320 (13,430)
๑๗ พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ 1 1 137,160 - 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 142,680 148,440 154,440 (11,430)
๑๘ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๑๙ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๒๐ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1  - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
๒๑ พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๒๒ พนักงานดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองคลัง
๒๓ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1  - 538,200 134,400 1 1 1  -  -  - 19,200 19,200 19,200 691,800 711,000 730,200 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

๒๔ หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง (นกับริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 369,480 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320 (30,790)
๒๕ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 362,640 18,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 394,080 407,400 420,720 (30,220)
๒๖ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 199,200 - 1 1 1  -  -  - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600 / ปก.)
๒๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 293,880 - 1 1 1  -  -  - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490 / ชก.)
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จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุจะตอ้งใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (เทศบาลต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม)่

ล าดบั ชื่อสายงาน ระดบั/ จ านวน

อันดบั ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า
(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

28 เจ้าพนักงานธุรการ    ปง./ชง. 1  -  -  - 1 1 1 +1  -  - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก าหนดใหม่
๒๙ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1  - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
๓๐ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๓๑ คนงานทั่วไป ทั่วไป 1  - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองช่าง
๓๒ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) กลาง 1 1 486,720 134,400 1 1 1  -  -  - 16,440 16,440 19,560 637,560 654,000 673,560 (40,560)
๓๓ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (นักบริหารงานชา่ง) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

๓๔ เจ้าพนักงานธุรการ    ปง./ชง. 1 1 155,640 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970 / ปง.)
๓๕ นายช่างโยธา อส. 1 1 311,640 - 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970)
๓๖ นายช่างโยธา ปง./ชง. 1  - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
๓๗ พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ 1 1 170,760 1 1 1  -  -  - 6,840 7,200 7,440 177,600 184,800 192,240 (14,230)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๓๘ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) กลาง 1  - 538,200 134,400 1 1 1  -  -  - 19,200 19,200 19,200 691,800 711,000 730,200 ว่าง
๓๙ หวัหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

๔๐ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 357,720 - 1 1 1  -  -  - 11,520 11,880 12,360 369,240 381,120 393,480 (29,810 / ชง.)
๔๑ พนักงานตรวจโรคสัตว์ ภารกิจ 1 1 194,880 - 1 1 1  -  -  - 7,800 8,040 8,400 202,680 210,720 219,120 (16,240)
๔๒ พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ 1 1 157,560 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,840 163,920 170,520 177,360 (13,130)
๔๓ คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๔ คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๕ คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 1  - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
๔๖ คนงานตกแต่งสวน ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๗ คนงานตกแต่งสวน ทั่วไป 1  - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
๔๘ คนงานตกแต่งสวน ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)

๕๖

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุจะตอ้งใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (เทศบาลต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม)่

ล าดบั ชื่อสายงาน ระดบั/ จ านวน

อันดบั ทั้งหมด จ านวน เงินประจ า
(คน) ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองการศึกษา
๔๙ ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34,680)
๕๐ หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่ง(อยูร่ะหวา่งการสรรหาของ ก.ท.)

๕๑ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 288,120 - 1 1 1  -  -  - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010 / ชก.)
๕๒ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
๕๓ ครู 1 1 292,200 42,000 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน
๕๔ ครูผู้ดูแลเด็ก 1  - 342,360 - 1 1 1 - - - - - - ว่าง(กสถ.)(เงินอุดหนุน)
๕๕ ครูผู้ดูแลเด็ก 1  - 342,360 - 1 1 1 - - - - - - ว่าง(กสถ.)(เงินอุดหนุน)
๕๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ 1 1 141,480 - 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 147,240 153,240 159,480 (11,790)
๕๗ ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ 1 1 124,680 - 1 1 1  -  -  - 5,040 5,280 5,400 16,920 22,200 27,600 เงินอุดหนุนเดือนละ9,400

๕๘ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๕๙ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๖๐ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๑ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๒ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๓ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๔ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)

หน่วยตรวจสอบภายใน
๖๕ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - -  - 1 1 1  +1  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดใหม่

65 45 15,550,020 1,050,000 65 65 65  +2 0 0 1,100,040 473,940 482,100 16,010,340 16,484,280 16,966,380 

2,401,551 2,472,642 2,544,957 

18,411,891 18,956,922 19,511,337 

32.02 31.40 30.78 
***หมายเหตุ*** บาท

บาท
บาท

๕๗

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม

รวม
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

หมายเหตุจะตอ้งใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 57,500,000
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 60,375,000
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 63,393,750
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบักลาง) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1.งานธุรการ 
2.งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.งานยุทธศาสตร์และ 
   งบประมาณ 
4.งานสวัสดิการสังคม 
5.งานนิติการ 
 
 

1.งานทะเบียนราษฎร 
2.งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
 
 

1.งานธุรการ 
2.งานการเงินและบัญชี 
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1.งานธุรการ 
2.งานวิศวกรรมโยธา 

1.งานธุรการ 
2.งานการศึกษาปฐมวัย 

1.งานธุรการ 
2.งานสุขาภิบาลอนามัย 
   สิ่งแวดล้อม 

 10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ฝ่ายพัฒนารายได้              
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1.งานผลประโยชน์และ 
   กิจการพาณิชย์ 
2.งานแผนท่ีภาษีและ   
   ทะเบียนทรัพย์สิน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 

 

 

 
  

งานธุรการ  งานทะเบียนราษฎร 
  - นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1)           - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1) 

          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) (2)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - คนงานทั่วไป (2)        - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)    
งานการเจ้าหน้าที่              - หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า) (1) 
 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)    - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (2)         

 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ    - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (2)    
 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

 - คนงานทั่วไป (1) 
 งานสวัสดิการสังคม 

 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
งานนิติการ 
 - นิติกร ปก./ชก. (1)  
 
 

ระดับ อ านวยการทอ้งถิ่น 
ระดับกลาง 

อ านวยการทอ้งถิ่น 
ระดับต้น 

เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 2 - - 3 2 - - 1 1 5 5 

 

 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

    งานธุรการ           งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)   - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1)   - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 
 งานการเงินและบัญชี         งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน 

- นักวิชาการและบัญชี ปก/ชก (1)    
  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
 

 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
เชี่ยวชาญ ช านาญการ

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน ๑ ๒ - - 1 1 - - 2 - - 2 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

ฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 
  
   งานธุรการ 
       - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
   งานวิศวกรรมโยธา 
      - นายช่างโยธา อส. (1) 
      - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
       - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1)    

 

 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น
ระดับกลาง 

 

อ านวยการท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 1 1 - - - - 1 - 2 - 1 - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 
  
   งานธุรการ    
   งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
      - พนักงานตรวจโรคสัตว์ (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
      - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1) 
      - คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) (3) 
      - คนงานตกแต่งสวน (ท่ัวไป) (3)  
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 1 ๑ - - - - - 1 - 2 6 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 
 
    
   งานธุรการ 
       - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
      - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (ผู้มีทักษะ) (1) 
   งานการศึกษาปฐมวัย 
      - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)  
      - ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก (3) 
      - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
      - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (7)   
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่น ระดับต้น 
 

เชี่ยวชาญ ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน - 2 - - 1 - - - 1 3 - 2 7 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) 

ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. (1) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับต้น 

 

เชี่ยวชาญ ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน - - - -  1 - - - - - - - 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



1 นายศุภกร  เบญจกัญญา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 702,720 84,000 84,000 870,720
2 วา่ง  - 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล กลาง 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล กลาง 548,040 67,200 67,200 682,440(ว่างเดิม)

ส ำนักปลัดเทศบำล
3 นายจิรยุทธ ์ ทาแก้ว รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด กลาง 13-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด กลาง 429,120 67,200 67,200 563,520 
4 วา่ง  - 13-2-01-2101-002 หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ ต้น 13-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านายการ ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

5 วา่ง  - 13-2-01-2101-003 หวัหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 13-2-01-2101-003 หวัหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

6 นางสาวนิตยา  ต๊ะปวน ศศ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 293,880 – – 293,880 
7 นางดุษณี  กุยแก้ว บธ.ม.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก. 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก. 210,840 – – 210,840 
8 นางสาวสุนิศา  วรรณศรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต 13-2-01-3103-001 นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. 13-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 203,280 – – 203,280 
9 นางเจษฎากรณ์  อภวิงค์งาม ศน.ม.(รัฐศาสตร์การปกครอง) 13-2-01-3104-001 นกัจัดการงานทะเบยีนและบตัร ชก. 13-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ชก. 396,000 – – 396,000 

10 วา่ง  - 13-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 13-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 – – 355,320 
11 ส.อ.พษิณุ  มีคง รบ.(การเมืองการปกครอง) 13-2-01-4805-002 เจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 13-2-01-4805-002 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 162,000 – – 162,000 
12 นายมิตร  สาระจันทร์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า)  -  - หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า)  - 258,000 – – 258,000 
13 นางศิริจันทร์  ทองเดช ศศ.บ.(การพฒันาชุมชน)  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ)  -  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ)  - 254,760 – – 254,760 
14 นางจิณณพตั  เจมิวงั ศศ.บ.(บริหารธรุกิจ)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  - 174,120 – – 174,120 
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11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เทศบำลต ำบลเชียงดำว อ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่

ที่ ชื่อ-สกุล
เงนิเดือน เงินประจ ำ

ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

เลขที่ต ำแหน่ง
คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงนิเดือน
หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
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15 นายณธกร  แก่นจรรษ์ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  - 158,040 – – 158,040 
16 นายปรีชา  มหานิล มธัยมศึกษาตอนต้น  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มทีักษะ)  - 161,160 – – 161,160 
17 นายบญุทอง  โกฏแิก้ว มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  - 137,160 – – 137,160 
18 นางสาวภทัรทพิย์  ขันค า วทบ.(การจดัการกฬีา)  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
19 นางสาวทพิย์กวนิ  ไชยวฒิุ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
20 วา่ง  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
21 นายนิธพิงษ ์ โพธสัินต์ รปศ.  - พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
22 นายวรากร  ส่างค าต๊ิบ รปศ.  - พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000

 - กองคลัง  -  -  -
23 วา่ง  - 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 538,200 67,200 67,200 672,600(ว่างเดิม)

24 นางนิจรินทร์  เก่งกล้า ศศ.บ.(บริหารธรุกิจ) 13-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 13-2-04-2102-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 369,480 18,000 – 387,480
25 นางสาวณัฐพร   นฤชิตปรีชา ศศ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 13-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 362,640 18,000 – 380,640
26 นางสาวณัฐรุจา สลีวงศ์ บญัชีบณัฑิต 13-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. 13-2-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบญัชี ปก. 199,200 – – 199,200
27 นางรัมภา  แก้วยอดหล้า ศศ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 13-2-04-3203-001 นกัวชิาการจดัเกบ็รายได้ ชก. 293,880 – – 293,880
28 วา่ง  -  -  -  - 13-2-04-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900 – – 297,900 (ก าหนดใหม่)

29 วา่ง  - 13-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 13-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 297,900 – – 297,900(ว่างเดิม)

30 นางสาวสญาวฎ ี สิทธิ ปวส.คอมพิวเตอร์ธรุกจิ  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
31 วา่ง  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(ว่างเดิม)

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
เทศบำลต ำบลเชียงดำว อ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่ (ต่อ)

หมำยเหตุ
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงนิเดือน เงินประจ ำ

ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน / 
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงนิเดือน
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กองช่ำง
32 นายสรายุทธ  พทุธวงศ์ วท.บ.(เทคโนโลยอีตุสาหกรรม) 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 486,720 67,200 67,200 621,120
33 วา่ง  - 13-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง ต้น 13-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

34 นางสาวภสัสร จุระวะ วท.บ.(สาธารณสุขศาสตร์) 13-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 13-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 155,640 – – 155,640
35 นายจีรพนัธ ์ เขื่อนเพชร วท.บ.(เทคโนโลยีกอ่สร้าง) 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 311,640 – – 311,640
36 วา่ง  - 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 – – 297,900 (วา่งเดิม)

37 นายจ าเริญ  อินต๊ะพรม ศิลปศาสตรบณัฑิต  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  - 170,760 – – 170,760
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม

38 วา่ง  - 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กลาง 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กลาง 538,200 67,200 67,200 672,600
39 วา่ง  - 13-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 13-2-06-2104-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

40 พ.จ.อ.โกวิทย์  ถุงเกษแก้ว รป.ศ(การปกครองท้องถิ่น) 13-2-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 13-2-06-4601-001 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ชง. 357,720 – – 357,720

41 นายธรีภทัร   ยืนยง
วท.บ (สัตว

ศาสตร์)  - พนักงานตรวจโรคสัตว ์(ผู้มีคุณวฒิุ)  -  -
พนกังานตรวจโรคสัตว ์(ผู้มีคุณวฒิุ)  - 194,880 – – 194,880

42 นายภาณุพงศ์  สุพรรณ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มทีักษะ)  - 157,560 – – 157,560
43 นายอรรฉกร  ณ เชียงใหม่ มธัยมศึกษาตอนต้น  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
44 นายจรัล  ค ามา ประถมศึกษาปีที่ ๗  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
45 วา่ง  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000(ว่างเดิม)

46 นายอนันต์  นารายณ์ มธัยมศึกษาตอนต้น  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
47 ว่าง  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108000(วา่งเดิม)

48 นายสมโภช  การแรง ปวส.(คอมพิวเตอร์ธรุกิจ)  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
เทศบำลต ำบลเชียงดำว อ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่  (ต่อ)

ที่
เงนิเดือน เงินประจ ำ

ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงนิเดือน
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
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กองกำรศึกษำ
๔๙ นายนิเวศ  เนตรยอง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 416,160 42,000 – 458,160
๕๐ วา่ง  - 13-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 13-2-08-2107-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

๕๑ นางกวสิรา  ใหญ่โต บธ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 13-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 288,120 – – 288,120
๕๒ วา่ง  - 13-2-08-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 13-2-08-4101-002 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900 – – 297,900 (วา่งเดิม)

๕๓ นางทกัษวรรณ  ปนิไชย ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 13-2-08-6600-065 ครู ค.ศ.2 13-2-08-6600-065 ครู ค.ศ.2 292,200 42,000 – 334,200(เงินอุดหนุน)

๕๔ วา่ง  - 13-2-08-6600-066 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 13-2-08-6600-066 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 342,360 – – 342,360(เงินอุดหนุน)

๕๕ วา่ง  - 13-2-08-6600-067 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 13-2-08-6600-067 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 342,360 – – 342,360(เงินอุดหนุน)

๕๖ นางสาวสาริศา  พวงลังกา เทคโนโลยีบณัฑิต (ออกแบบเคร่ืองเรือน)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  - 141,480 – – 141,480
๕๗ นางอรพนิ  รุ่งอรุณ ครุศาสตร์บณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)  - 124,680 – – 124680(เงินอดุหนุนเดือนละ9,400)

๕๘ นางสาวเบญจมาศ  ฟคู า ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
๕๙ นางสาวเสาวนีย ์มงคลเลิศนภา ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
๖๐ นางสาววรัญญา ขุนงอน วิทยาศาสตรบัณฑิต (ชีววิทยา)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๑ นางสาวณัฐกานต์  สายละออ ครุศาสบัณฑิต (นาฏศิลป์ไทย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๒ นางสาววจิิตรา  แก้วดี ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๓ นางนิสา  สังข์ศิริ ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๔ นางอนงค์ เสาศิริ ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

หน่วยตรวจสอบภำยใน
65 วา่ง  -  -  -  - 13-2-12-3205-001 นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320(ก าหนดใหม่)

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
เทศบำลต ำบลเชียงดำว อ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่  (ต่อ)

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

ระดับ เงนิเดือน
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง

เงนิเดือน

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่งต ำแหน่ง ระดับ
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  เทศบาลต าบลเชียงดาวก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์แก่
เทศบาล โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการ
พัฒนา โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี  เช่นเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลเชียงดาว
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานบุคคล  
ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลักท างานใน  
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาและความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือ
ร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและ
ระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความ
สะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการ
ติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 

1๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
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3. เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  

มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้า
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน  
ก.พ. ที่ นร. 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วนตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเชียงดาว ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนาอาจจะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อ
ประชากรและท้องถิ่น  

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนากับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้า
รับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเชียงดาว หรือโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน
ตามความเหมาะสม 
  ๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเชียงดาว  
จังหวัดเชียงใหม่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  5. การสอนงานการให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ๖. การศึกษาดูงานกบัหน่วยงานภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
แผนการพัฒนาบุคลากร ก าหนดให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  

ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
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 เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้ด าเนินการจัดท าประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเชียงดาว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และได้ใช้จนถึงปัจจุบันเพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้ก าหนดขึ้น 7 ประการ   ดังนี้ 
 1) ยึดมัน่ในสถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
  2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
  3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
  4) คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
  7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 

 

 

 

 

 

1๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 
 
 
 
 

 















 

 
 

 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) 

ฉบับปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาว 
-------------------------------- 

 

  โดยที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฺฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับ        
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.๒๕๖๓ จึงสมควรปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาลทีก่ าหนดขึ้นใหม่  

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลเชียงดาว เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา 23 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฺฎิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.๒๕๖4 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.๒๕๖4 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564  โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 
2564 จึงปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ดังนี้ 

  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว  เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล
ต าบลเชียงดาว 

 ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้  มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่วันถัดจากวันที่ เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ประกาศใช้เป็นต้นไป 
   

ประกาศ ณ วันที่  23  มีนาคม พ.ศ. 2564 

 
                                                                 

  (นายศุภกร  เบญจกัญญา) 
                 ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
               นายกเทศมนตรีต าบลเชียงดาว 



 

 
 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว 
เรื่อง  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาว 

------------------------------------- 

ด้วย คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฺฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.๒๕๖4 และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.๒๕๖4 โดยได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของส่วนราชการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฺฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล
ที่ก าหนดขึ้นใหม่  

 

เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ในการประชุมครั้งที่3/2564 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564 จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการภายในเทศบาล
ต าบลเชียงดาว ตามเงื่อนไขของเทศบาลประเภทสามัญ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว เรื่อง การก าหนดโครงสร้าง    
ส่วนราชการและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาว 

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้นับตั้งแต่วันถัดจากวันที่เทศบาลต าบลเชียงดาว ประกาศใช้
เป็นต้นไป 

 3. ให้เทศบาลต าบลเชียงดาว มีกอง ส านักและส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ดังนี้ 
 
 3.1 ส านักปลัดเทศบาล 

 มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการ
ของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการ
สภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริม 
การท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุน            
การประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ  งานทะเบียนราษฎร งานบัตร
ประจ าตัวประชาชน งานเลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการ
ที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและ 
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เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในส านักปลัด ดังนี้ 

3.1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
  - งานธุรการ 
  - งานการเจ้าหน้าที่ 

 - งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 - งานสวัสดิการสังคม 

 - งานนิติการ 
3.1.2 ฝ่ายปกครอง 

     - งานทะเบียนราษฎร 
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 3.2 กองคลัง 
 มีอ านาจหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 

3.2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานธุรการ 
   - งานการเงินและบัญชี 

  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3.2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 

   - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 3.3 กองช่าง 
 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ      
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่อง
สว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม 
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อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง
ประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  
งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี้ 

3.3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     - งานธุรการ 

     - งานวิศวกรรมโยธา 

 3.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน
ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ              
งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค      
งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์     
งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค    
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งาน
ยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย          
งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความ
สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุน        
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกัน
และบ าบัด การติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผน
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน 
ด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ 
ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่ 
เกี่ยวข้องหรือทีไ่ด้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

3.4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
     - งานธุรการ 

- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
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 3.5 กองการศึกษา  
 มีอ านาจหน้าที่ รั บผิดชอบเกี่ ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมวันเด็ก และ
การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองการศึกษา ดังนี้ 

3.5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     - งานธุรการ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 

 3.6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 มีอ านาจหน้าที่รั บผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี             
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน    
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับ
มอบหมาย  
 3.6.1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบภายใน 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

              ประกาศ ณ วันที่  23  มีนาคม พ.ศ. 2564 

 

                                 (นายศุภกร  เบญจกัญญา) 
              ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าที่ 
           นายกเทศมนตรีต าบลเชียงดาว 


























