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  ด้วยมีระเบียบ กฎหมาย ก าหนดให้เทศบาลทุกเทศบาล ซึ่งเป็นองค์กรปกครองสววนท้องถิ่น
รูปแบบหนึ่ง ต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนและการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด ดังนี้ 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหนวงและมาตรฐานของต าแหนวง  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาก าหนดต าแหนวงพนักงาน
เทศบาลววาจะมีต าแหนวงใด ระดับใด อยูวในสววนราชการใด จ านวนเทวาใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระควาใช้จวาย
ของเทศบาลที่จะต้องใช้ในด้านบุคคลของเทศบาล คดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหนวง คดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามท่ีหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหนวง
พนักงานเทศบาล คดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหนวงและการใช้ต าแหนวงพนักงานเทศบาล คดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้
ความชอบ คดยก าหนดให้เทศบาลแตวงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหนวงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้มีประกาศ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 คดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองสววน
ท้องถิ่นดังกลวาว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสม
และให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการของเทศบาลเกิดความคลวองตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประคยชน์สูงสุด
ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล คดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลน ามาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้ เทศบาล
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมว                    
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2557 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 



2 

 

1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหนวงพนักงานเทศบาล คดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหนวงและการใช้ต าแหนวงพนักงานเทศบาล คดยให้เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ คดยได้ก าหนดให้เทศบาลแตวงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการของก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหนวงพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลวาว เทศบาลต าบลเชียงดาวจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลั ง              
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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 2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาว มีคครงสร้างการแบวงงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไมวซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจวายของเทศบาล 
 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาว มีการก าหนดประเภทต าแหนวง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง คครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล       
พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองสววนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมว (ก.ท.จ.เชียงใหมว) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหนวงและการใช้ต าแหนวงพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างววาถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลหรือไมว 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมว (ก.ท.จ.เชียงใหมว) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหนวงและการสรรหาและเลือกสรรต าแหนวงพนักงานจ้างววาถูกต้องเหมาะสม
หรือไมว 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลเชียงดาว 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาวสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแตวงตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานสววนท้องถิ่น และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลเชียงดาว เกิดประคยชน์ตวอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตวอภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอยวางมี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มควา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนววยงานที่ไมวจ าเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อยวางดี 

2.7 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาวด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อยวางตวอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระควาใช้จวายด้านการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลต าบลเชียงดาวให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเชียงดาวมีการก าหนดต าแหนวงอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเชียงดาวที่มคีวามจ าเป็นเรวงดววน และสนองนคยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนคยบายของเทศบาลต าบลเชียงดาว  
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  เทศบาลต าบลเชียงดาวคดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรีต าบลเชียงดาว เป็นประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าสววนราชการทุกสววนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าสววนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือ
พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไมวเกิน 2 คนเป็นผู้ชววยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี คดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตวางๆ  ดังตวอไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเชียงดาวตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แกวองค์กรปกครองสววนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหวงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นคยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นคยบายผู้บริหารรวมถึง
สภาพปัญหาในพ้ืนทีข่องเทศบาลต าบลเชียงดาว เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล   เชียงดาว บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหนววยงานตวาง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการ
ด าเนินการ คดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาววาลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินอยูวนั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไมวอยวางไร หากลักษณะงานที่ท าอยูวในปัจจุบันไมวตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จะต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางสววนไมวต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางสววนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องของการจัดสรรอัตราก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต 

   3.2 ก าหนดคครงสร้างการแบวงสววนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหมว และของเทศบาลต าบลเชียงดาว
ได้อยวางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
 3.2.1 ส านักปลัดเทศบาล 
 3.2.2 กองคลัง 
 3.2.3 กองชวาง 
 3.2.4 กองการศึกษา 
 3.2.5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ในการก าหนดคครงสร้างการแบวงสววนราชการภายในและการจัดระบบงาน การก าหนดต าแหนวงในสายงาน                 
ตวาง ๆในแตวละสววนราชการของเทศบาลต าบลเชียงดาวต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาลต าบลเชียงดาวในด้านตวาง ๆ ดังนี้ 
 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและการทวองเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน

ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที ่7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนควาใช้จวายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ควาใช้จวายบุคลากรเข้ามารววมพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูวเป็นไปอยวางมีประสิทธิภาพสูงสุด
ก าหนดต าแหนวงในสายงานตวางๆ จ านวนต าแหนวง และระดับต าแหนวง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุวมงานตวางๆ คดย
ในสววนนี้จะค านึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนตวอการก าหนด
ระดับชั้นงานในแตวละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหนวงและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอยวางประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรสววนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) คดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ตวอประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแตวละสววนราชการจะต้องพิจารณาววาต าแหนวงที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมวหรือควรเปลี่ยนแปลงลักษณะการก าหนดต าแหนวงเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอยวางมีประสิทธิภาพมากขึ้น คดยภาระควาใช้จวายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไมวเกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจวายตามมาตรา 35 แหวงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสววนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานตวอบุคคลจริงคดย
สมมุติฐานววา งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากคดยเปรียบเทียบ ยวอมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกววา อยวางไรก็ดีในภาคราชการสววนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชวน งานก าหนดนคยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านชวาง หรืองานบริการบางประเภทไมวสามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีภาคราชการสววนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกววาจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังตวอหนววยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นกวอนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแตวละสววนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่ 
สอดคล้องกับหนววยงานหรือไมว เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ววางานที่ปฏิบัติอยูวในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็น
คครงการพิเศษ หรือของหนววยงานอื่น ก็ไมวมีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
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 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผวานมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแตวละสววนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดคยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย คดยมีสมมุติฐานววา หากผลงานที่ผวานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกตวางกันอยวางมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางใน
การก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหมว เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของสววนราชการและองค์กรอยวางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้ที่มีสววนได้เสียหรือน าประเด็นตวางๆ อยวางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยวางน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดคครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดคครงสร้างองค์กรและ
การแบวงงานในพ้ืนที่จะมีผลตวอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอยวางมาก เชวน หากก าหนดคครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหนวงงานขึ้นตามมาอีกไมวววาจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในสววนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนววาการก าหนดคครงสร้างในปัจจุบันของแตวละสววน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สววนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรับรอง
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไมวววาจะเป็นการถวายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหนวงที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหนวงที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีสววนได้สววนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในสววน
ราชการและผู้ที่มีสววนเกี่ยวข้องกับสววนราชการนั้นๆ ผวานการสวงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ตวางๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอยวางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหนววยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เชวน เปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน คดยสมมติฐานที่ววาแนวคน้มของการใช้อัตราก าลังของแตวละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนวาจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหนวงคล้ายคลึงกันได้   
  3.8 ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอยวางน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไมวมุวงเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แตวมีจุดมุวงหมายเพ่ือให้สววนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุวงเน้นให้สววนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหนวงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกววาการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหนวง ตัวอยวางเชวน การวิเคราะห์ต้นทุนควาใช้จวาย 
พบววาการก าหนดกรอบต าแหนวงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกววาการก าหนดต าแหนวงประเภท
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วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ต้นทุนไมวแตกตวางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบววาเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกววางานในเชิงปฏิบัติงาน และสววนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหนวงในงานลักษณะนี้เป็นต าแหนวงประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเชวนนี้ก็นวาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหนวงประเภทวิชาการ คดยไมวได้เพ่ิมจ านวนต าแหนวงของสววน
ราชการเลย คดยสรุปอาจกลวาวได้ววา กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้สววนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อยวางเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตวละสววน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลคดยวิธีการดังกลวาวจะท าให้สววนราชการ สามารถน าข้อมูลเหลวานี้ไปใช้
ประคยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เชวน  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกววาคดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหววางหนววยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไป ใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อยวางถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวสววนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เคราะห์ เ พ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process               
Re-engineer)อันจะน าไปสูวการใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวคน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประคยชน์ในอนาคตตวอสววนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
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4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลเชียงดาว 

  เทศบาลต าบลเชียงดาว อยูวในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหมว 
ได้รับการยกฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาล เป็นเทศบาล 
พ.ศ.2542  จัดตั้งขึ้นเป็นเทศบาลต าบลเชียงดาว เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 

4.1.1 ด้านกายภาพ 
  1)  ที่ตั้ง  ชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาว อยูวหวางจากศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหมว ไปทางทิศ
เหนือ  ตามทางหลวงแผวนดินหมายเลข 107 (เชียงใหมว – ฝาง)  เป็นระยะทางประมาณ 72 กิคลเมตร  มี
พ้ืนที่ทั้งหมด 3.5 ตารางกิคลเมตร หรือ 2,187.5 ไรว มีเขตพ้ืนที่ติดตวอ ดังนี้  
   - ทิศเหนือ ติดตวอกับหมูวบ้านดอนศรีสะอาด หมูวที่ 15 องค์การบริหารสววนต าบลเชียงดาว 
  - ทิศตะวันออก ติดตวอกับหมูวบ้านดง หมูวที่ 7 องค์การบริหารสววนต าบลเชียงดาว  
   - ทิศใต ้ ติดตวอกับหมูวท่ี 8 องค์การบริหารสววนต าบลเชียงดาว   
   - ทิศตะวันตก ติดตวอกับ หมูวที่ 6 องค์การบริหารสววนต าบลเชียงดาว  
  2)  ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว มีลักษณะเป็นพ้ืนที่ราบระหววางภูเขา       
ลาดเอียง จากทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออก หรือสภาพพ้ืนที่ควอยๆ ลาดเอียงลงสูวแมวน้ าปิง  
  3)  ลักษณะภูมิอากาศ  สภาวะอากาศคดยทั่วไปของเทศบาลต าบลเชียงดาว มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับสภาวะอากาศคดยทั่วไปของจังหวัดเชียงใหมว กลวาวคือ แบวงออกเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่มตั้งแตว 
เดือนมีนาคม ถึง กลางเดือนพฤษภาคม อากาศจะร้อนสูงสุดในชววยเดือนเมษายน  ฤดูฝน เริ่มตั้งแตวกลางเดือน
พฤษภาคม   ถึงเดือนตุลาคม ฝนจะตกชุกชววงเดือน สิงหาคม – กันยายน  และฤดูหนาว เริ่มตั้งแตวเดือน
พฤศจิกายน – กุมภาพันธ์ อากาศจะหนาวมากในชววงเดือนธันวาคม – มกราคม   อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี
ประมาณ 28 องศาเซลเซียส   
   4) ลักษณะของดิน เนื้อดินชั้นบนเป็นดินรววนปนทราย สววนดินชั้นลวางเป็นดินรววนเหนียว
และกรวด 
  5) ลักษณะของแหล่งน้ า ภายในตัวชุมชนมีทางน้ าธรรมชาติไหลผวานหลายสายที่ส าคัญ 
ได้แกว       แมวน้ าปิง ห้วยแมวก๊ะ ห้วยแมวอีด ห้วยแมวก๊ึด ห้วยแมวลุ ซึ่งมีต้นก าเนิดจากเทือกเขาในเขตอ าเภอเชียง
ดาว ซึ่งทางน้ าธรรมชาติเหลวานี้ ประชาชนได้ใช้ประคยชน์ในการอุปคภคและเพ่ือการเกษตรกรรม 
  6) ลักษณะของไม้และป่าไม้  พ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นพ้ืนที่ชุมชนไมวมีเขตพ้ืนที่
ป่าไม ้

4.1.2 ด้านการเมือง/การปกครอง  
   1) เขตการปกครอง  เทศบาลต าบลเชียงดาว อยูวในเขตการปกครองของอ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหมว  ประกอบด้วย 5 ชุมชน ดังนี้ 
 1. ชุมชนบ้านวังจ๊อม  หมูวที่ 4 ต าบลเชียงดาว 

2. ชุมชนบ้านเชียงดาว  หมูวที่ 6 ต าบลเชียงดาว 

4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเชียงดาว 
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3. ชุมชนบ้านเชียงดาว  หมูวที่ 7 ต าบลเชียงดาว 
4. ชุมชนบ้านแมวก๊ะ  หมูวที่ 8 ต าบลเชียงดาว 
5. ชุมชนบ้านทุวงดินแดง   หมูวที่ 13 ต าบลเชียงดาว 
ชุมชนทั้ง 5 ชุมชน มีการจัดตั้งคณะท างานเป็นตัวแทนของชุมชนในการประสานงาน เสนอ

ความต้องการในการพัฒนาให้กับเทศบาล หนววยงานภาครัฐบาลและองค์กรเอกชนตวางๆ ประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการชุมชน  จะมีหน้าที่ในการก ากับดูแล สนับสนุนการพัฒนาในภาพรวมของ
ชุมชน มีคณะท างาน 15 ต าแหนวง มีวาระในการด ารงต าแหนวง 2 ปี 
  2. คณะกรรมการกลุวมสตรี  จะมีหน้าที่ในการดูแล พัฒนางานกลุวมสตรีของชุมชนมี
คณะท างาน 7 ต าแหนวง มีวาระในการด ารงต าแหนวง 2 ปี 
   2) การเลือกตั้ง เทศบาลต าบลเชียงดาว แบวงเขตเลือกตั้ง เป็น 2 เขต ได้แกว 

- เขตท่ี 1 ประกอบด้วย ชุมชน หมูวที่ 6 และ หมูวที่ 8 มีสมาชิกสภาเทศบาลจ านวน 6 คน 
- เขตที่ 2 ประกอบด้วย ชุมชน หมูวที่ 4 หมูวที่ 7 และ หมูวที่ 13 มีสมาชิกสภาเทศบาล

จ านวน 6 คน  

4.1.3 ประชากร  
   ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร สววนใหญวร้อยละ 98 เป็นเชื้อชาติไทย ที่เหลือประมาณ
ร้อยละ 2 เป็นชาวไทยภูเขาที่ย้ายถิ่น เชวน ลีซู และปกากะญอ นอกจากนั้นยังมีประชากรแฝงจากการเข้ามา
เป็นแรงงานซึ่งสววนใหญวเป็นชาวไทยใหญว จากข้อมูลส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลเชียงดาว ณ เดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2563  มีจ านวนครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร 2,266 หลังคาเรือน มีประชากรอาศัยอยูวใน
เขตเทศบาลต าบลเชียงดาวแยกตามชุมชน  ดังนี้ 
 

ชุมชน จ านวนชาย จ านวนหญิง จ านวนรวม 
1)  ชุมชนบ้านวังจ๊อม หมูวที่ 4 359 421 780 
2)  ชุมชนบ้านเชียงดาว หมูวที่ 6 480 560 1,040 
3)  ชุมชนบ้านเชียงดาว หมูวที่ 7 270 275 545 
4)  ชุมชนบ้านแมวก๊ะ หมูวที่ 8 480 505 985 
5)  ชุมชนบ้านทุวงดินแดง หมูวที่ 13 280 349 629 

รวมทุกชุมชน 1,869 2,110 3,979 
 
  4.1.4 สภาพทางสังคม 

1) การศึกษา  ในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว มีการให้บริการการศึกษาท้ังในและนอก 
ระบบครงเรียน  ตั้งแตวระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

สถาบันการศึกษาในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาวมี  ดังนี้ 
1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  มี 1 แหวง เปิดสอนตั้งแตว

ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ ครงเรียนศีลรวี  
2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 เชียงใหมว มี 2 แหวง เปิดสอนตั้งแตว

ระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1 แหวง (ครงเรียนขยายคอกาสทางการศึกษา) คือ ครงเรียนบ้าน
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เชียงดาว  และเปิดสอนตั้งแตวระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ครงเรียนขยายคอกาสทาง
การศึกษา) 1 แหวง คือ ครงเรียนชุมชนบ้านวังจ๊อม 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลเชียงดาว มี 1 คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบล    เชียงดาว  

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนามี 1 แหวง คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศรี
ทรายมูล  

5. ครงเรียนปริยัติธรรม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา มี 1  แหวง  คือ ครงเรียนวัดอินทาราม 
6. สถานศึกษา สังกัดส านักงานสวงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมี 1 

แหวง   เปิดสอนตั้งแตวระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเชียงดาว 
 นอกจากนี้ประชาชนยังได้รับการอบรมสั่งสอนด้านศีลธรรม จริยธรรมจากวัด และคบสถ์ที่ตั้งอยูวในเขต
เทศบาล ทั้ง 8 แหวง คดยเป็นวัด 4 แหวง ดังนี้ วัดอุตตาราม วัดแมวอีด วัดอินทาราม วัดศรีทรายมูล คบสถ์ 4 
แหวง ดังนี้ คริสตจักรความหวังใหมว คบสถ์นักบุญไมเคิลกาลีกอย คริสตจักรเชียงดาว คริสเตียนเชียงดาว 

2) ด้านสาธารณสุข  ในเขตเทศบาลมีสถานพยาบาลเอกชน เป็นคลินิกเปิดบริการเฉพาะ
ในชววงเย็นวันจันทร์ – ศุกร์ 1 แหวง เปิดบริการเฉพาะวันเสาร์/วันอาทิตย์ 1 แหวง และเปิดบริการทุกวัน ตั้งแตว
เช้าจนถึงเย็น อีก 1 แหวง รวม 3 แหวง นอกจากนี้ยังมีส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงดาวตั้งอยูวในพ้ืนที่  และ
ครงพยาบาลเชียงดาวตั้งอยูวหวางจากเขตพ้ืนที่เทศบาลไปอีกประมาณ 4 กิคลเมตร 

 3) อาชญากรรม ในพ้ืนที่หนววยงานที่ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน จ านวน 1 แหวง ได้แกว สถานีต ารวจภูธรเชียงดาว อาชญากรรมสววนใหญวใน
พ้ืนที่ เป็นคดีลักทรัพย์ รองลงมาคือคดีท าร้ายรวางกาย สววนคดีอุกฉกรรจ์ไมวควอยปรากฏในพ้ืนที่ 
  4) ยาเสพติด สถานการณ์ยาเสพติดในพ้ืนที่ปัจจุบัน ถือเป็นพื้นที่ล าเลียงและเป็นทางผวานยา
เสพติดจากพ้ืนที่ชายแดนของอ าเภอเชียงดาว 
  5) การสังคมสงเคราะห์ มีหอพักในคริสต์ศาสนาที่ให้การสงเคราะห์เด็กนักเรียนได้พักอาศัย
ขณะศึกษาในพื้นทีเ่ทศบาลต าบลเชียงดาว จ านวน 3 แหวง 

4.1.5 ระบบบริการพื้นฐาน 
   1) การคมนาคม  เทศบาลต าบลเชียงดาว เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของอ าเภอเชียงดาว มี
ทางหลวงแผวนดินหมายเลข 107 (เชียงใหมว-ฝาง) เป็นเส้นทางหลักในการติดตวอคมนาคมทางบก  นอกจากนี้
ยังมีถนนตามซอยตวางๆ อีก 33 ซอย เชื่อมตวอจากทางหลวงหมายเลข 107  

  2) การไฟฟ้า  ทุกหลังคาเรือนในเขตเทศบาล ได้รับบริการไฟฟ้าแสงสววางจากการไฟฟ้าสววน
ภูมิภาคอ าเภอเชียงดาว นอกจากนี้ถนนตามซอยตวางๆ เทศบาลยังได้จัดบริการติดตั้งคคมไฟกิ่งสาธารณะให้
ทุกซอกซอย 

  3) การประปา  มีครัวเรือนที่เข้าถึงระบบประปาสววนภูมิภาค ประมาณ 1,800 ครัวเรือน 
คิดเป็นร้อยละ 80 ของครัวเรือนทั้งหมดในเขตเทศบาล แตวก็มีบางพ้ืนที่ที่ประปายังให้บริการไมวทั่วถึง จะใช้
วิธีการขุดบวอน้ าตื้นและบวอบาดาลใช้เอง 

  4) การโทรศัพท์  มีคครงขวายให้บริการคทรศัพท์เคลื่อนที่ จ านวน 4 บริษัท 
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  5) ไปรษณีย์และบริการส่งพัสดุ มีที่ท าการไปรษณีย์อ าเภอ ตั้งอยูวในพ้ืนที่เทศบาล 1 แหวง 
และบริษัทบริการรับสวงพัสดุเอกชนจ านวน  4  บริษัท 

4.1.6 ระบบเศรษฐกิจ 
   1) การเกษตร  ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม จ านวน  122 ครัวเรือน มีพ้ืนที่
การเกษตรจ านวน ประมาณ 540 ไรว  คิดเป็นร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ทั้งหมด เกษตรกรสววนใหญวปลูกข้าว 
รองลงมาคือ ปลูกข้าวคพดหวาน และพริกตามล าดับ ส าหรับน้ าที่ใช้เพ่ือการเกษตรนั้น เกษตรกรใช้น้ าจาก
แมวน้ าปิงเป็นหลัก รองลงมาคือ ล าห้วยสาขาของแมวน้ าปิง 
   2) การให้บริการ ธุรกิจการให้บริการในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว สววนใหญวเป็นธุรกิจ
ขนาดเล็ก ได้แกว ธุรกิจครงแรม ร้านอาหาร ธุรกิจบ้านเชวา ธุรกิจร้านตัดผม ซวอมเครื่องไฟฟ้า ถวายเอกสารฯ 
จัดสวงน้ าดื่ม ซวอมคอมพิวเตอร์ และร้านซวอมรถจักรยานยนต์ ฯลฯ 

  3) อุตสาหกรรม ในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว มีครงงานอุตสาหกรรมครงงานย้อมผ้า 
จ านวน 1 แหวง นอกเหนือจากนั้นเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน เชวน การผลิตขนมจีน การผลิตลูกชิ้น 
   4) การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ  พ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นยวานการค้าที่ส าคัญของ
อ าเภอ   เชียงดาว  คดยลักษณะการค้าและบริการจะเป็นการจ าหนวายสินค้าอุปคภคและบริคภคที่จ าเป็น มี
ตลาดสดจ านวน 3 แหวง คดยจ าแนกเป็นของเทศบาล จ านวน 1 แหวง ตลาดสดของเอกชน จ านวน 2 แหวง 
นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่ตลาดนัด จ านวน 2 แหวง คือ ตลาดนัดแสงจันทร์ จ าหนวายสินค้าอุปคภคบริคภคทุกวัน
อังคาร และตลาดนัดถนนคนเดินเชียงดาว จ าหนวายสินค้าอุปคภค บริคภค ทุกวันพฤหัสบดีสัปดาห์ที่ 1 และ ที่ 
3 ของเดือน 

   ธนาคารพาณิชย์ในพ้ืนที่ จ านวน 5 แหวง ได้แกว ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรฯ ธนาคารไทยพาณิชย์ และธนาคารกสิกรไทย  
    สถานีบริการน้ ามันขนาดใหญว มีจ านวน 2 แหวง ได้แกว ปั้มน้ ามันพีที และปั้มน้ ามันสหกรณ์
การเกษตรเชียงดาว 
   5) แรงงาน แรงงานในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว สววนใหญวเป็นแรงงานในภาคการเกษตร 
รองลงมาคือแรงงานที่รับจ้างทั่วไป และแรงงานกวอสร้าง คดยเฉพาะในพ้ืนที่มีแรงงานชาวไทยใหญวจ านวนมาก  
ควาแรงขั้นต่ าในพ้ืนที่คดยเฉลี่ยวันละ 300 บาท 

4.1.7 เศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
   1) ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน เทศบาลต าบลเชียงดาว มี หมูวบ้านในพ้ืนที่ จ านวน 5 
หมูวบ้าน ได้แกว 
   - บ้านวังจ๊อม หมูวที่ 4 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 540 ไรว 
   - บ้านเชียงดาว หมูวที่ 6 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 424 ไรว 
   - บ้านเชียงดาว หมูวที่ 7 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 331 ไรว 
    - บ้านแมวก๊ะ หมูวที่ 8 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 458 ไรว 
   - บ้านทุวงดินแดง หมูวที่ 13 มีพื้นท่ีทั้งหมด 435 ไรว 
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   2) ข้อมูลด้านการเกษตร 
   - การปลูกข้าวนอกเขตชลประทาน 95 ครัวเรือน พ้ืนที่ 484 ไรว ผลผลิตเฉลี่ย 500 กก./ไรว  
ต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 2,000 บาท/ไรว ราคาขายคดยเฉลี่ย 5,500 บาท/ไรว 
   - สวนล าไย จ านวน 7 ครัวเรือน พ้ืนที่ 56 ไรว ผลผลิตเฉลี่ย 900 กก./ไรว ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 8,000 บาท/ไรว ราคาขายเฉลี่ย 31,500 บาท/ไรว 
   - ท าไรวข้าวคพด จ านวน  16 ครัวเรือน พ้ืนที่ 148 ไรว ผลผลิตเฉลี่ย 2,500 กก./ไรว ต้นทุน
การผลิตเฉลี่ย 6,000 บาท/ไรว ราคาขายเฉลี่ย 7,000 บาท/ไรว 
   - ปลูกพริก จ านวน 8 ครัวเรือน พ้ืนที่ 84 ไรว ผลผลิตเฉลี่ย 500 กก./ไรว ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 10,000 บาท/ไรว ราคาขายเฉลี่ย 25,000 บาท/ไรว 
   - ปลูกหอม จ านวน 6 ครัวเรือน พ้ืนที่ 57 ไรว ผลผลิตเฉลี่ย 1,000 กก./ไรว ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 16,000 บาท/ไรว 
   - ปลูกถั่วลิสง จ านวน 2 ครัวเรือน พ้ืนที่ 16 ไรว ผลผลิตเฉลี่ย 350 กก./ไรว ต้นทุนการผลิต
เฉลี่ย 4,800 บาท/ไรว ราคาขายคดยเฉลี่ย 6,000 บาท/ไรว 
   3) ข้อมูลแหล่งน้ าทางการเกษตร 
    - แมวน้ าปิง มีความส าคัญอันดับหนึ่ง ซึ่งมีปริมาณเพียงพอตลอดทั้งปี เกษตรกรที่อาศัยแมวน้ า
ปิงใช้เพื่อการเกษตร ได้แกว บ้านวังจ๊อม บ้านทุวงดินแดง บ้านเชียงดาว  และบ้านแมวก๊ะ 
  - ล าห้วยแมวลุ มีปริมาณเพียงพอตลอดในชววงฤดูฝนและฤดูหนาว แตวจะขาดแคลนในฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยแมวลุท าการเกษตร ได้แกว บ้านวังจ๊อม 
   - ล าห้วยแมวก๊ึด มีปริมาณเพียงพอตลอดในชววงฤดูฝนและฤดูหนาว แตวจะขาดแคลนในฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยแมวก้ืด ท าการเกษตร ได้แกว บ้านทุวงดินแดง 
  - ล าห้วยแมวอีด มีปริมาณเพียงพอตลอดในชววงฤดูฝน แตวจะขาดแคลนในฤดูหนาวและฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยอีดท าการเกษตร ได้แกว บ้านเชียงดาว  
   - ล าห้วยแมวก๊ะ มีปริมาณเพียงพอตลอดในชววงฤดูฝน แตวจะขาดแคลนในฤดูหนาวและฤดูร้อน 
เกษตรกรที่อาศัยล าห้วยแมวก๊ะท าการเกษตร ได้แกว บ้านเชียงดาว และบ้านแมวก๊ะ 
   4) ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ 
   - ระบบประปาสววนภูมิภาค มีครัวเรือนที่เข้าถึงระบบประปาสววนภูมิภาค ประมาณ 1,000 
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 70 ของครัวเรือนทั้งหมด ในเขตเทศบาล 

4.1.8 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
   1) การนับถือศาสนา  
    - ศาสนาพุทธ  มีประชาชนนับถือคิดเป็นร้อยละ 90 มีวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 4 แหวง 
ได้แกว วัดอินทาราม วัดอุตตาราม วัดแมวอีด และวัดศรีทรายมูล 
   - ศาสนาคริสต์ มีประชาชนนับถือ คิดเป็นร้อยละ 10 มีคบสถ์ในคริสตศาสนา จ านวน 4 แหวง
ได้แกว คริสตจักรความหวังใหมว คบสถ์นักบุญไมเคิลการิกอยส์ คริสตจักรเชียงดาว คริสเตียนเชียงดาว 
  2) ประเพณีและงานประจ าปี 
   - ประเพณีปีใหมวเมือง จัดทุกวันที่ 13 – 15 เมษายน ของทุกปี  
   - ประเพณีบวงสรวงเจ้าพวอหลวงค าแดง จัดทุกเดือน 9 (เหนือ) ของทุกปี  
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       ณ บริเวณ ศาลเจ้าพวอหลวงค าแดง บ้านเชียงดาว หมูวที่ 6 
   - ประเพณีบวงสรวงเสาอินทขิลหรือเสาหลักเมืองเชียงดาว จัดทุกเดือน 9 (เหนือ) ของทุกปี  
     ณ วัดอินทาราม 
   - ประเพณีเข้าพรรษา เริ่มข้ึน แรม 1 ค่ า เดือน 10 (เหนือ) ของทุกปี 
   - ประเพณีสลากภัต คดยเริ่มใน วันเพ็ญ เดือน 12 (เหนือ) ถึงแรม 1 ค่ า เดือนยี่ (เหนือ) 
   - ประเพณียี่เป็ง จัดทุกวันขึ้น 15 ค่ า เดือนยี่ (เหนือ) หรือวันเพ็ญเดือนสิบสองของภาคกลาง 
   3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
   - สาขาการแพทย์แผนไทย ได้แกว การนวดแผนคบราณ และการผลิตยาสมุนไพรพื้นบ้าน 
   - สาขาคหกรรม และงานประดิษฐ์ ได้แกว การท าบายศรี ชวอ ตุงและคคมและการถนอมอาหาร 
     พ้ืนบ้าน และท่ีมีชื่อเสียงคือขาหมูเชียงดาว 
   - สาขา ศิลปกรรม ดนตรี และนาฏศิลป์ ได้ แกว ควาวซอ ดนตรีพื้นเมือง และการฟ้อนร า  
   - สาขาภาษาล้านนา ซึ่งมีผู้รู้ภาษาเขียนล้านนาในพื้นที่ชุมชนคงเหลืออยูวน้อยมาก 
   4) สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก ได้แกว งานปั้นจิ๋ว แคบหมู  

 
4.1.9 ทรัพยากรธรรมชาติ   

   1) แหล่งน้ าที่ส าคัญ       
   - แมวน้ าปิง มีต้นก าเนิดในพืน้ที่ทิวเขาผีปันน้ าตะวันตก (ดอยเชียงดาว) ต.เมืองนะ อ.เชียงดาว 
ไหลผวานพ้ืนที่ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว คิดเป็นความยาวประมาณ 8 กิคลเมตร นอกจากนั้นยังมี    
ล าห้วยสาขาแมวน้ าปิงที่ไหลผวานพ้ืนที่ชุมชน ได้แกว  ล าห้วยแมวลุ  ล าห้วยแมวกึ๊ด  ล าห้วยแมวอีด และล าห้วย
แมวก๊ะ  
   2) คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ พ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว ไมวมีพ้ืนที่ป่าไม้และภูเขา 
แตวระยะเวลาที่ผวานมามักประสบปัญหาและได้รับผลกระทบจากหมอกควันและไฟป่านอกพ้ืนที่ ในชววงเดือน
กุมภาพันธ์ – เมษายน เป็นประจ าทุกปี 
 
4.2 สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเชียงดาว 

สามารถจ าแนกตามกลุวมปัญหาและความต้องการ จะมี 5 ด้าน ดังนี้ 
 4.2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาถนนตามซอกซอยเขตชุมชน ช ารุดเป็นหลุมเป็นบวอ ทั้งนี้ เนื่องจากถนนเส้นทางที่
ช ารุด ถนนกวอสร้างมานาน ประกอบกับบางเส้นทาง ต้องรองรับน้ าหนักรถบรรทุกที่มีน้ าหนักมาก 
  2) ปัญหาถนนเส้นทางหลัก คือ ถนนเส้นทาง เชียงใหมว -ฝาง ซึ่งเป็นเส้นทางผวากลาง ตาม
แนวยาวของชุมชนตลอดทิศเหนือจรดทิศใต้ เส้นทางคับแคบ ประกอบกับตลอดแนวชุมชนที่เป็นยวานค้าขาย
ของเขตเทศบาลไมวมีสถานทีจ่อดรถท าให้เกิดปัญหาในการสัญจรของผู้เดินทาง 
  3) ปัญหาการให้บริการประปาในเขตพ้ืนที่ยังไมวทั่วถึง ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่เขตเทศบาล 
ประชาชนที่อยูวนอกเขตพ้ืนที่การให้บริการประปา ก็มีความต้องการรับบริการ เทศบาลก็ไมวสามารถตอบสนอง
การให้บริการดังกลวาวได้ เนื่องจากต้องใช้งบประมาณในการอุดหนุนให้การประปาสววนภูมิภาคด าเนินการ
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ควอนข้างสูง เพราะกิจการประปาเทศบาลยังไมวได้รับถวายคอนมาด าเนินเอง งบประมาณของเทศบาลก็มีอยูวอยวาง
จ ากัด 
 4.2.2 ด้านเศรษฐกิจ พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาเรื่องการตลาดของสินค้าของกลุวมอาชีพตวาง ๆ มีน้อย กลุวมอาชีพตวาง ๆ ท าสินค้า
ชนิด รูปแบบคล้ายคลึงกัน ท าให้เกิดการแยวงตลาดกันเอง สินค้าบางอยวางก็ยังไมวมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ตลาด สินค้าบางอยวางก็ท าตามที่เคยท าไมวมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด ท าให้
สินค้าขายไมวได้ กลุวมอาชีพตวาง ๆ จึงเป็นการรวมตัวแบบเฉพาะกิจเมื่อมีงบประมาณจากภาครัฐอุดหนุนมาให้
เทวานั้น เมื่องบประมาณหมดกลุวมอาชีพก็สลาย ท าให้ประชาชนบางสววนววางงานหรือมีรายได้ไมวเพียงพอ
รายจวาย 
  2) ปัญหาแรงงานไร้ฝีมือ เนื่องจากประกอบอาชีพตามที่เคยปฏิบัติ เคยท ากันเทวานั้น ไมวยอม
ที่จะพัฒนาหรือเปลี่ยนรูปแบบการประกอบอาชีพ เชวน การประกอบอาชีพท านา ก็จะอาศัยเฉพาะปุ๋ยเคมีเพียง
อยวางเดียว ซึ่งก็จะท าให้หน้าดินเสื่อมสภาพ ผลผลิตตวอปีจึงมีปริมาณเทวาเดิมหรือลดน้อยลงกววาเดิม ไมวมีการน า
วิวัฒนาการทางเทคคนคลยีตวาง ๆ มาประกอบการพัฒนาอาชีพของตน หรือประกอบอาชีพรับจ้างงานกวอสร้าง 
สววนใหญวก็เป็นเพียงแรงงานไร้ฝีมือประกอบกับหนววยงานภาครัฐก็ขาดการท างานเชิงรุกในการพัฒนาฝีมือ
แรงงานเหลวานี้ ท าให้ประชาชนมีรายได้น้อยกววาที่ควรจะเป็น 
  3) ปัญหาการอพยพแรงงานสัญชาติพมวาเข้าในพ้ืนที่ เนื่องจากสภาพพ้ืนที่อ าเภอเชียงดาว
เป็นอ าเภอติดชายแดน การเคลื่อนย้ายแรงงานของประเทศเพ่ือนบ้าน จึงเป็นไปได้งวายท าให้เกิดการแยวงงาน 
การเลือกจ้างแรงงานราคาถูกสัญชาติพมวามากกววาคนในพ้ืนที่ ท าให้คนในพ้ืนที่ที่ไมวสามารถสร้างงานเองได้เกิด
การววางงานเป็นภาระของครอบครัว 
 4.2.3 ด้านสังคม พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาการแพรวระบาดของยาเสพติด ในวัยรุวนรวมทั้งการหลงผิดเป็นผู้ค้ายาเสพติด ด้วย
สภาพพ้ืนที่เป็นเขตพ้ืนที่ชายแดน ที่มีปัญหาแหลวงผลิตยาเสพติด รายใหญวของคลก ท าให้พ้ืนที่เทศบาล      
เป็นเส้นทางล าเลียงยาเสพติดเส้นทางส าคัญเส้นทางหนึ่ง ยาเสพติดคดยเฉพาะยาบ้าจึงสามารถหาได้งวาย
มากกววา ตัวเมืองชั้นใน ยาเสพติดจึงเริ่มแพรวเข้าสูวกลุวมวัยรุวนบางกลุวมที่อยากรู้อยากลอง อีกทั้งประชาชน
บางสววนยังหลงผิดเป็นผู้ค้ารายยวอยเสียเอง เนื่องจากมองเพียงผลประคยชน์ในรูปของเงินก าไรจากการค้า
เทวานั้น 
  2) ปัญหาการแพรวระบาดของครคติดตวอ คดยเฉพาะครคไข้เลือดออก ซึ่งสภาพพ้ืนที่คดยรอบ
ของเทศบาลยังมีพ้ืนที่ป่าในเขตองค์กรปกครองสววนท้องถิ่นอ่ืนคดยรอบ ยังเป็นป่าที่มีความสมบูรณ์ควอนข้างสูง 
ชววงฤดูฝนของทุกปี จึงมีแหลวงเพาะพันธุ์ยุงควอนข้างมาก จึงเกิดการแพรวระบาดของครคไข้เลือดออกได้งวาย 
  3) ปัญหาผู้สูงอายุขาดการดูแลเอาใจใสว ซึ่งจากการส ารวยข้อมูลความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน หรือ 
ข้อมูล จปฐ.ในเขตเทศบาลซึ่งประกอบด้วย 5 ชุมชน พบววา คนสูงอายุไมวได้รับการดูแลเอาใจใสวจากคนใน
ครอบครัว ตกเกณฑ์ 2 ชุมชน ซึ่งถือเป็นปัญหาที่นวาเป็นหววง เนื่องจากสภาพสั งคมของเทศบาลเป็นชุมชน
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ชนบท ที่ก าลังเริ่มก้าวไปสูวสังคมเมือง ที่จะมีลักษณะเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ประกอบกับผู้สูงอายุในสังคม
จะเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งปัญหาดังกลวาวจะกลายเป็นปัญหาที่ส าคัญของเทศบาลในอนาคต 
 4.2.4 ด้านการเมืองการบริหาร พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
  1) ปัญหาการขาดการมีสววนรววมในการพัฒนาสิ่งสาธารณะจากประชาชน สังเกตได้จาก
ข้อมูล ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน เทศบาลมีชุมชนที่ตกเกณฑ์ 3 ชุมชนจากทั้งหมด 5 ชุมชน ซึ่งปัจจัยสาเหตุมีทั้ง
การไมวตระหนักความรับผิดชอบตวอสังคม และการไมวยอมรับตัวผู้น าชุมชน หรือให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลใน
การด าเนินการแทนเพื่อเป็นการผลักภาระออกจากตัวเอง 
  2) ปัญหาการขาดความตื่นตัวทางการเมืองการปกครอง คิดววาหน้าที่ของพลเมืองมีเฉพาะ
ชววงการเลือกตั้ง หลังจากนั้นให้เป็นหน้าที่ของผู้ได้รับเลือกตั้งและข้าราชการประจ า การมีสววนรววมในการ
พัฒนาพื้นที่จึงมีน้อย สังเกตได้จากถนนเส้นทางเชียงใหมว – ฝาง ที่จะเข้าสูวอ าเภอเชียงดาว มีการกวอสร้างค้างไว้
เป็นเวลาสิบกววาปี จนถึงปัจจุบันก็ยังกวอสร้างไมวแล้วเสร็จ 
 4.2.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบปัญหาและความต้องการของประชาชนดังนี้ 
  1) ปัญหาการก าจัดขยะภายในชุมชน และขยะจากนอกเขตเทศบาล เนื่องจากเทศบาลไมวมี
พ้ืนที่ในการจัดเก็บขยะเอง ต้องน าไปก าจัดนอกเขตอ าเภอ ประกอบกับองค์กรปกครองสววนท้องถิ่นอ่ืน
ข้างเคียงไมวมีบริการจัดเก็บขยะ ท าให้เกิดปัญหาการลักลอบน าขยะมาทิ้งในเขตเทศบาล ซึ่งเทศบาลต้อง
รับผิดชอบในการน าไปก าจัด ซึ่งสูญเสียงบประมาณในปีหนึ่ง ๆ ควอนข้างมาก 
  อีกทั้งประชาชนยังขาดความรววมมือในการคัดแยกขยะกวอนทิ้ง เพ่ือลดปริมาณขยะทั้งที่มีการ
รณรงค์ขอความรววมมือกันแล้ว แตวหากมองอีกมุมหนึ่งการรณรงค์ดังกลวาว ยังขาดประสิทธิภาพต้องมีการปรับ
กระบวนการท างานใหมว 
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 เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้ก าหนดภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แกวองค์กรปกครองสววนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  2) พ.ศ.2549 คดย
วางเป้าหมายของภารกิจบนพื้นฐานของการวิเคราะหข์้อมูลจุดแข็ง จุดอวอน , คอกาส , อุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ที่อาจท าให้ภารกิจล้มเหลว ดังนี้ 

5.1 รายละเอียดการวิเคราะห์ SWOT 
 

จุดแข็งเทศบาลต าบลเชียงดาว  (Strengths) 

  1. เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจของอ าเภอเชียงดาว    
  เทศบาลต าบลเชียงดาว ตั้งอยูวในเขตตัวอ าเภอเชียงดาว เป็นศูนย์กลางการค้าขายที่ส าคัญของอ าเภอ
เชียงดาวมาตั้งแตวอดีต  ปัจจุบันมีธนาคารพาณิชย์จ านวน 5 แหวง ได้แกว ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรฯ ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารไทยพาณิชย์ ที่ให้บริการแหลวงเงินทุนส าหรับภาค
ธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง  สวงผลให้มีการลงทุนในภาคธุรกิจจ าหนวายสินค้าอุปคภคบริคภค และธุรกิจการ
ให้บริการตวางๆ มีการขยายตัวเพิ่มมากข้ึน 
 

2. สถานที่ตั้งของชุมชนมีภูมิทัศน์ที่สวยงามและมีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะส าหรับการท่องเที่ยว 
ในฤดูหนาว 
        เทศบาลต าบลเชียงดาว ตั้งอยูวในพ้ืนที่ที่มีภูมิทัศน์ที่สวยงามและตรงตามทฤษฎีฮวงจุ้ย กลวาวคือ
พ้ืนที่ชุมชนด้านหน้ามีแมวน้ าปิงไหลผวานพื้นที่ชุมชนในฝั่งทิศตะวันออก สววนด้านหลังฝั่งทิศตะวันตกมีดอยหลวง 
เชียงดาว ซึ่งเป็นภูเขาที่สูงเป็นอันดับสามของประเทศไทย เป็นลักษณะภูเขาหินปูนที่มีความสงวางาม  มีสภาพ
ภูมิอากาศที่เย็นสบายคดยเฉพาะในชววงฤดูหนาว  สวงผลให้ชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นเมืองที่นวาอยูว 
สามารถดึงดูดนักทวองเที่ยวให้มาทวองเที่ยวในพ้ืนที่สร้างรายได้ให้กับธุรกิจครงแรมและร้านอาหารได้เป็นอยวางดี  
และมีแนวคน้มววาจะได้รับความนิยมทั้งนักทวองเที่ยวชาวไทยและชาวตวางประเทศมากขึ้นอยวางตวอเนื่อง 
 

3. มีระบบสาธารณูปโภค และระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วถึง 
       เทศบาลต าบลเชียงดาวมีระบบสาธารณูปคภค และระบบคครงสร้างพื้นฐาน ที่มีความพร้อมที่สุดใน
อ าเภอเชียงดาว เชวน ระบบไฟฟ้า ระบบประปาภูมิภาค ศูนย์กลางการคมนาคมของอ าเภอ ระบบการสื่อสาร
ไปรษณีย์ และคครงสร้างเครือขวายคทรศัพท์  นอกจากนี้ยังมีสววนราชการหลายแหวงตั้งอยูวในเขตพ้ืนที่ ได้แกว ที่ววา
การอ าเภอเชียงดาว ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอ ส านักงานเกษตรอ าเภอ สถานี
ต ารวจภูธร สวงผลให้มูลควาท่ีดินเพื่อการอยูวอาศัยมีราคาสูงและเป็นที่ต้องการของนักลงทุนในจังหวัดเชียงใหมว 
 

  4. มีแม่น้ าปิงซ่ึงเป็นแม่น้ าสายส าคัญของจังหวัดเชียงใหม่ไหลผ่าน  
      เทศบาลต าบลเชียงดาว มีแมวน้ าปิงไหลผวานและมีปริมาณน้ าเพียงพอตลอดทั้งปี ส าหรับการอุปคภค 
บริคภค และเพ่ือการเกษตร ท าให้พ้ืนที่ไมวควอยประสบปัญหาภัยแล้งเหมือนกับพ้ืนที่องค์กรปกครองสววนท้องถิ่น
อ่ืนๆ ที่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปคภค บริคภค การเกษตร การปศุสัตว์ เป็นต้น การที่แมวน้ าปิง

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเชียงดาว 
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เป็นแหลวงน้ าธรรมชาติที่ส าคัญของเทศบาลต าบลเชียงดาวจึงชววยอ านวยประคยชน์ตวอการด ารงชีพของ
ประชาชนในท้องถิ่นอยวางสูงสุด 
 

  5. มีประเพณี วัฒนธรรม ที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น   
       ชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาว เป็นชุมชนที่มีความเกวาแกว และมีประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน ซึ่งมี
หลักฐานทางคบราณคดีบริเวณวัดใจดงเทวี ที่ใกล้เคียงกับเมืองเชียงใหมว   กลุวมชนดั้งเดิมของพ้ืนที่เป็นชาวไทย
ล้านนา และบางพ้ืนที่เคยเป็นที่ตั้งชุมชนชาวไทยใหญวมากวอน เชวน ชุมชนวัดแมวอีด ที่ปรากฎจากค าบอกเลวาของ
ผู้สูงอายุววาเป็นเป็นวัดที่มีประวัติการกวอสร้างคดยชาวไทยใหญว ดังนั้นชุมชนเทศบาลต าบลเชียงดาว จึงมีการ
ผสมผสานวัฒนธรรมระหววางสองกลุวมชาติพันธ์  กวอให้เกิดประเพณีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เชวน 
ประเพณีบวงสรวงเจ้าพวอหลวงค าแดง  ศิลปะการฟ้อนนกกิงกะหรวา การฟ้อนคต ฯลฯ นอกจากนี้เทศบาล
ต าบลเชียงดาวเป็นศูนย์กลางการติดตวอระหววางกลุวมชาติพันธุ์ตวางๆ ที่หลากหลาย  ได้แกว กะเหรี่ยง ลีซู  ม้ง  
ลาหูว ไทยใหญว จีนฮวอ เป็นต้น จากจุดเดวนนี้ท าให้อ าเภอเชียงดาว  เป็นสววนหนึ่งของการสนับสนุนให้จังหวัด
เชียงใหมวกลายเป็นเมืองทวองเที่ยวส าคัญระดับคลก 

จุดอ่อนเทศบาลต าบลเชียงดาว (Weaknesses) 
  1.ปัญหาการบริหารจัดการขยะ 
     เนื่องจากเทศบาลต าบลเชียงดาวมีขนาดพ้ืนที่เล็กเพียง 3.5 ตารางกิคลเมตร รวมทั้งเป็นศูนย์กลาง
ของอ าเภอเชียงดาวท าให้มีการหลั่งไหลของประชากรแฝงเข้ามาในพ้ืนมากขึ้นทุกปี  สวงผลให้มีการใช้ทรัพยากร
ในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นกวอให้เกิดปัญหามลพิษและปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา คดยเฉพาะปัญหาปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น และ
ปัญหาขยะนอกพ้ืนที่  ประกอบกับข้อจ ากัดที่เทศบาลไมวมีพ้ืนที่ทิ้งขยะของตนเอง ต้องขนขยะไปก าจัดในพ้ืนที่
ของเอกชนที่มีระยะทางขนสวงที่ไกลหลายกิคลเมตร สวงผลกระทบตวอการบริหารงบประมาณในการด าเนินการ 
เก็บขนและก าจัดขยะ 
 

 2. ปัญหาการปลูกพืชเชิงเดี่ยวของเกษตรกร 
      เกษตรกรในพ้ืนที่ยังคงนิยมท าการเกษตรคดยการปลูกพืชเชิงเดี่ยว เชวน การปลูกข้าวคพดหวาน 
ข้าวคพดเลี้ยงสัตว์ การปลูกข้าว ถั่วเหลือง เป็นต้น และการปลูกพืชเชิงเดี่ยวของเกษตรกรสววนใหญวนิยมปลูก
พืชชนิดเดียวกัน จึงมักมีปัญหาตวางๆ ตามมา เชวน ต้นทุนการผลิตสูง ราคาผลผลิตตกต่ า ปัญหามลภาวะจาก
การใช้สารเคมีมากเกินไป เป็นต้น 
 

3. มีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุมาก เป็นสังคมผู้สูงอายุ 
     จากข้อมูลประชากร ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว มีประชากร

ทั้งหมด 3,979 คน มีประชากรผู้สูงอายุ จ านวน 1,163 คน คิดเป็นสัดสววน ร้อยละ 29  จึงถือววาเทศบาล
ต าบลเชียงดาว มีระดับสังคมผู้สูงอายุคดยสมบูรณ์ (Aged society) ตามค านิยามขององค์การสหประชาชาติ   
(United Nations)  ที่พูดถึงสังคมหรือประเทศที่มีประชากรอายุ60ปีขึ้นไป มากกววาร้อยละ20 ของประชากร
ทั้งประเทศหรือมีประชากรอายุตั้งแตว 65 ปี มากกววาร้อยละ14 ของประชากรทั้งประเทศ แสดงววาประเทศนั้น
เข้าสูวสังคมผู้สูงอายุคดยสมบูรณ์ การที่เทศบาลต าบลเชียงดาวเข้าสูวสังคมผู้สูงอายุคดยสมบูรณ์ จึงสวงผลกระทบ
ตวอระบบเศรษฐกิจได้แกว ด้านการผลิต ท าให้การผลิตและก าลังแรงงาน  ทางด้านการลงทุนและการออมลดลง  
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ทางด้านการคลัง เทศบาลต าบลเชียงดาวต้องจัดงบประมาณรายจวายเพ่ือดูแลสวัสดิการผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น 
ผลกระทบด้านสังคม กวอให้เกิดสถิติปัญหาด้านสุขภาพจิต และสุขภาพรวางกายเพิ่มมากขึ้น 

4. การขาดระบบการจัดท าผังเมืองท่ีดี 
       ปัจจุบันในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว มีอัตราการเพ่ิมของประชากรมากขึ้นคดยเฉพาะประชากร
ที่มาจากการย้ายถิ่นฐาน และมีการกวอสร้างที่อยูวอาศัยเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเชียง
ดาวมีขนาดพ้ืนที่จ ากัด จึงกวอให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับการจัดระบบผังเมือง คือการขาดการบูรณาการผังเมืองใน
ระดับนคยบายตั้งแตวผังเมืองภาค ผังเมืองกลุวมจังหวัด ผังเมืองจังหวัดและผังเมืองท้องถิ่น 
 

5. ชุมชนมีแนวโน้มขาดการพึ่งพาตนเองในเรื่องการจัดการปัญหาพื้นฐานของชุมชน 
       ด้วยสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไปของเทศบาลต าบลเชียงดาว จากสังคมชนบทเริ่มมีการปรับเปลี่ยนเข้า
สูวสังคมเมือง ท าให้ประชาชนในชุมชนเริ่มขาดการพ่ึงพาตนเองและไมวสามารถรวมกลุวมการท ากิจกรรมเพ่ือ
สาธารณะเหมือนเชวนในอดีต เชวน ความรววมมือในการพัฒนาชุมชนลดลง  ความรววมมือในกิจกรรมประเพณี
ลดลง  กรณีเกิดปัญหาตวางๆ ในชุมชน ไมวสามารถจัดการปัญหาได้ด้วยหลักของการชววยเหลือ พ่ึงพิง และรับฟัง
เหตุผล สิ่งเหลวานี้มีแนวคน้มววาชุมชนจะหันมาพ่ึงพาการบริการจากภาครัฐมากขึ้น เชวน บริการสาธารณะ การ
จัดการปัญหาภายในชุมชนที่หนววยงานของรัฐต้องเข้าไปไกลวเกลี่ยข้อพิพาทเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาสของเทศบาลต าบลเชียงดาว  (Opportunities) 
  1. นโยบายจังหวัดเชียงใหม่ ในการผลักดันจุดผ่อนปรนกิ่วผาวอก ให้เป็นด่านการค้าชายแดนเพื่อ
รับกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
      จังหวัดเชียงใหมวมีนคยบายในการเปิดจุดผวอนปรนชวองทางการค้ากิ่วผาวอก เพ่ือเป็นจุดเชื่อม
ความสัมพันธ์ทางด้านเศรษฐกิจกับประเทศเมียนมาร์  ระยะทางจากจุดผวอนปรนกิ่วผาวอกหวางจากเทศบาล
ต าบลเชียงดาวเพียง 40 กิคลเมตร  นคยบายดังกลวาวได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายทหารและหอการค้าจังหวัด
เชียงใหมว ซึ่งเชื่อมั่นววาจุดผวอนปรนชวองทางการค้ากิ่วผาวอก จะสร้างเศรษฐกิจให้กับประชาชนในพ้ืนที่ สร้าง
ความอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนชาวเมียนมาร์ และคาดววาจะมีมูลควาการค้าขายเข้ามาประมาณ 100 
ล้านบาทตวอเดือน หรือ 1,000 ล้านบาทตวอปี จากประชาชนชาวไทยและเมียนมา ประมาณ 1,000 คน คดย
สินค้าสววนใหญวจะเป็นสินค้าทางการเกษตร สินค้าบริคภค-อุปคภค จากฝั่งไทยเป็นที่นิยมของเพ่ือนบ้านชาว
เมียนมาร์ อยวางไรก็ตามแม้ทางจังหวัดเชียงใหมวจะมีความพยายามในการผลักดันนคยบายดังกลวาวให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม แตวก็ยังไมวประสบความส าเร็จ อันเนื่องมาจากปัญหาชนกลุวมน้อยภายในของประเทศเมียนมาร์ ซึ่งหาก
รัฐบาลประเทศเมียนมาร์สามารถจัดการปัญหาภายในให้ส าเร็จลุลววงด้วยดี คาดการณ์ววากลุวมผู้ประกอบการ
ของเทศบาลต าบลเชียงดาวจะได้รับประคยชน์จากนคยบายดังกลวาวข้างต้น 
 

  2. แผนงานโครงการกรมทางหลวงในการขยายถนนในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเชียงดาว 
     กรมทางหลวงมีแผนงานที่จะขยายถนนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาวเป็นแบบสี่เลน ซึ่ง
ปัจจุบันอยูวในระหววางการเวนคืนที่ดินของประชาชนในเขตเทศบาล คดยคาดววาในระยะภายใน 5 -8 ปี เมื่อ
แผนงานคครงการดังกลวาวได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะกวอให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ได้แกว 
ด้านการคมนาคม ท าให้ประชาชนมีความสะดวกสบายในการสัญจรมากขึ้น ด้านเศรษฐกิจ กวอให้เกิดพ้ืนที่
การค้าการลงทุนและการขนสวงสินค้ามีความรวดเร็ว 
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3. มีแรงงานงานในภาคการเกษตร และการรับจ้างทั่วไป ต้นทุนต่ า จากแรงงานประเทศเพื่อน
บ้านจ านวนมาก 
      ข้อได้เปรียบอยวางหนึ่งของผู้ประกอบการและกลุวมเกษตรกรในเขตเทศบาลต าบลเชียงดาว              
คือ มีแรงงานงานในภาคการเกษตร และการรับจ้างทั่วไป ราคาถูกจากแรงงานประเทศเพ่ือนบ้านที่มีอยูวใน
พ้ืนที่จ านวนมาก ซึ่งจะเป็นการชววยลดต้นทุนและกวอให้เกิดผลก าไรเพ่ิมมากขึ้นของผู้ประกอบการและกลุวม
เกษตรกร 
 

  4. แนวโน้มนโยบายรัฐบาลในการควบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
    จากการคาดการณ์การควบรวมองค์กรปกครองสววนท้องถิ่น เทศบาลต าบลเชียงดาวอาจจะได้ควบ
รวมกับองค์การบริหารสววนต าบลเชียงดาว ตามหลักเกณฑ์จ านวนประชากร   ซึ่งหากมองในข้อดี การควบรวม
ยวอมมีผลตวอการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ แม้จะมีความได้เปรียบในเรื่องการให้บริการของ อปท. ขนาดเล็ก 
แตวหาก ไมวมีงบประมาณท่ีพอเพียง เพราะงบประมาณไปใช้จวายเป็นควาประจ าไปหมดแล้ว ยวอมสวงผลกระทบตวอ
ภารกิจในการพัฒนาได ้

อุปสรรคของเทศบาลต าบลเชียงดาว (Threats) 
1. ปัญหาหมอกควันไฟป่าในช่วงฤดูแล้ง (เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม)  

      ในห้วงเดือน (เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม) พ้ืนที่อ าเภอเชียงดาวประสบปัญหาหมอกควันเป็น
ประจ าทุกปี สาเหตุหลักเกิดจากการเผาไรวข้าวคพดเพ่ือเตรียมแปลงปลูกในฤดูกาลใหมวและรุกลามไหม้พ้ืนที่ป่า 
รวมทั้งการเผาป่าคดยความตั้งใจของชาวบ้านซึ่งมีความเชื่อววาจะท าให้มีเห็ดถอบบริคภคในฤดูฝน ปัญหาหมอก
ควัน ไฟป่ากวอให้เกิดผลกระทบตวอสุขภาพของประชาชนเป็นวงกว้าง คดยเฉพาะครคระบบทางเดินหายใจ 
 

2. เป็นพื้นที่ใกล้ชายแดนประเทศเพื่อนบ้านซึ่งเป็นเส้นทางลักลอบขนยาเสพติด 
      อ าเภอเชียงดาวเป็นอ าเภอที่มีพ้ืนที่ติดชายแดนประเทศเพ่ือนบ้าน จากสถิติข้อมูลขวาวสาร ทั้งจาก
หนววยงานราชการที่มีหน้าที่ และขวาวสารจากสื่อมวลชน ปรากฏขวาวเกี่ยวกับขบวนการค้ายาเสพติดถูกจับกุม
ในพ้ืนที่ตวางๆของอ าเภอเชียงดาว สิ่งเหลวานี้ยวอมแสดงให้เห็นววาพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว อาจเป็นเส้นทาง
หนึ่งในการลักลอบขนยาเสพติดของขบวนการค้ายาเสพติด และอาจสวงผลกระทบตวอประชาชนในพ้ืนที่ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 
 

  3. ปัญหาค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน   
            ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน มุมมองของผู้บริคภคสววนใหญวตวางเห็นตรงกันววา “ปัญหาควาครองชีพสูง”    
ได้สวงผลกระทบตวอการด ารงชีวิต อันมาจากรายจวายไมวสอดคล้องกับรายได้ที่ได้รับมา คดยจากข้อมูลของศูนย์
พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ระบุชัดเจนววา ในเดือนสิงหาคม 2559 ที่ผวานมา 
ดัชนีภาวะควาครองชีพในปัจจุบันมีการปรับตัวดีขึ้นตวอเนื่องเป็นเดือนที่ 2 อยูวที่ระดับ 73.6 แตวประชาชนสววน
ใหญวยังรู้สึกววาประสบกับภาวะ “ควาครองชีพที่สูงกววาระดับปกติ ขณะที่การเพ่ิมขึ้นของรายได้ยังไมวเหมาะสม
กับควาครองชีพในปัจจุบันเทวาที่ควร” จึงเป็นหนึ่งในเหตุผลส าคัญที่ประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเชียงดาว  
ยังวิตกกังวลเกี่ยวกับการใช้จวายเพื่อการอุปคภคบริคภค 
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5.2 ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ของเทศบาล จ าแนกได้ 7 ด้าน ดังนี้ 

 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการและดูแลสถานีขนสวงทางบก 
2) การจัดสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมตวอระหววางองค์กรปกครองสววนท้องถิ่นอ่ืน 
3) การสาธารณูปคภค 
4) การสาธารณูปการ 
5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด 
9) การจัดให้มีและการบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสววางคดยวิธีอ่ืน 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมครคติดตวอ 
3) การป้องกันและบ าบัดครค 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยคอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
6) การจัดให้มีครงฆวาสัตว์ 
7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผวอนหยวอนใจ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
9) การบ ารุงสวงเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การสวงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
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 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
2) การสวงเสริมการทวองเที่ยว 
3) การพาณิชย์ การสวงเสริมการลงทุนและการน ากิจกรรมไมวววาเป็นการด าเนินการเองหรือรววมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
4) การบริการจัดการตลาดสดเทศบาล และครงรับจ าน า (สถานธนานุบาลเทศบาลต าบลเชียงดาว) 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษตวาง ๆ  

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
3) การสวงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสวงเสริมวัฒนธรรม 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่อ่ืน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนหรือชววยเหลือสววนราชการหรือองค์กรปกครองสววนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบของเทศบาล 

2) การให้บริการแกวเอกชน สววนราชการ หนววยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองสววน
ท้องถิ่นอ่ืน ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาล 

3) สวงเสริมการมีสววนรววมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
4) การอุดหนุนงบประมาณให้แกวที่ววาการปกครองอ าเภอ และที่ท าการปกครองจังหวัด รวมถึง

ครงเรียนตวาง ๆ ในพื้นที ่
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ภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  5  เทศบาลต าบลเชียงดาวพิจารณาแล้วเห็นววาภารกิจหลักและ                
ภารกิจรอง ทีเ่ทศบาลจะต้องด าเนินการ มีดังนี้ 

 ภารกิจหลักของเทศบาลต าบลเชียงดาว  
1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นการกีฬาและ

นันทนาการ 
๒) การสวงเสริมกิจกรรมด้านสาธารณสุข การบริหารจัดการขยะมูลฝอยการควบคุมและป้องกันครค

ตวางๆ ตลอดถึงการสร้างเสริมสุขภาพประชาชน 
๓) การพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชนทุกกลุวมวัย 

 ภารกิจรองของเทศบาลต าบลเชียงดาว  
1) การพัฒนาระบบสาธารณูปคภค, สาธารณูปการ, คครงสร้างพ้ืนฐานและบ ารุงรักษาทางบกและทาง

ระบายน้ า 
2) การพัฒนาแหลวงน้ าให้เพียงพอตวอความต้องการทั้งการอุปคภคและบริคภค 
3) การสวงเสริมและพัฒนาการทวองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชน และพัฒนาการฝึกอาชีพด้านตวางๆ ใน

การเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน สวงเสริมภาคการเกษตร 
4) การสวงเสริมคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุและผู้ด้อยคอกาสตวางๆ 
5) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการป้องกันฝ่ายพลเรือน 
7) การสวงเสริมกิจการสตรีและครอบครัว 
8) การดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน การป้องกันและแก้ไขปัญหา

หมอกควัน 
9) การสวงเสริมการมีสววนรววมของทุกภาคสววนในการพัฒนาองค์กรปกครองสววนท้องถิ่นรวมทั้งสร้าง

ความมั่นคงในการด ารงชีวิตของประชาชน 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลต าบลเชียงดาวจะด าเนินการ 
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 เทศบาลต าบลเชียงดาวได้ก าหนดคครงสร้างการแบวงสววนราชการภายในออกเป็น 5 สววน
ราชการ ได้แกว  

 1) ส านักปลัดเทศบาล 
 2) กองคลัง  
 3) กองชวาง  
 4) กองการศึกษา  
 5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล จ านวน 32 อัตรา  ลูกจ้างประจ า 1 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 20 อัตรา รวมจ านวนทั้งสิ้น 63 อัตรา 
จ านวนบุคลากรที่มีอยูวเพียงพอตวอการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุลววงได้อยวางประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งใน
การก าหนดต าแหนวงนั้นเทศบาลต าบลเชียงดาวได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานของแตวละสววนราชการและ
เปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปเพ่ือประกอบการก าหนดจ านวนต าแหนวงข้าราชการและ
พนักงานจ้างที่รับผิดชอบในสววนงานนั้น ๆ คดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและสามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเทศบาลต าบลเชียงดาวได้อยวางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

การด าเนินการตามภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบล   
เชียงดาว ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและการทวองเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา 

         ท้องถิ่น  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน    
                            ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 

 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลเชียงดาว  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและการทวองเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 จึงก าหนดต าแหนวงและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานตวางๆ ประเภทต าแหนวง จ านวนต าแหนวง และ
ระดับต าแหนวง ในส านักปลัดเทศบาล เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังตวอไปนี้  
ส านักปลัดเทศบาล  

1. หัวหน้าส านักปลัด   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
5. นักจัดการงานทั่วไป   ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
6. นักทรัพยากรบุคคล   ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
7. นักวิเคราะห์นคยบายและแผน  ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
8. นิติกร    ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา  
9. เจ้าพนักงานป้องกันฯ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
10. หัวหน้าหมวดรถยนต์   ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  อัตรา 
11. ผู้ชววยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
12. ผู้ชววยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  2  อัตรา 
13. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   จ านวน  2  อัตรา 
14. คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)     จ านวน  3  อัตรา 
15. พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)    จ านวน  2  อัตรา 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลเชียงดาว  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 จึงก าหนดต าแหนวงและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานตวางๆ ประเภทต าแหนวง จ านวนต าแหนวง และ
ระดับต าแหนวง ในกองคลัง เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
และแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังตวอไปนี้ 
กองคลัง 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
4. นักวิชาการจัดเกบ็รายได้    ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
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5. นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
6. เจ้าพนักงานพัสดุ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
7. คนงานทั่วไป (ทั่วไป)     จ านวน  2  อัตรา 

เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  จึงก าหนดต าแหนวงและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานตวางๆ ประเภทต าแหนวง จ านวนต าแหนวง และ
ระดับต าแหนวง ในกองชวาง เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
และแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังตวอไปนี้ 
 กองช่าง 

1. ผู้อ านวยการกองชวาง   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกวอสร้าง   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
3. เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
4. นายชวางคยธา   ระดับ อส. จ านวน  1  อัตรา 
5. นายชวางคยธา   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา  
6. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   จ านวน  1  อัตรา 
 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 

เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

จึงก าหนดต าแหนวงและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานตวางๆ ประเภทต าแหนวง จ านวนต าแหนวง และ
ระดับต าแหนวง ในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังตวอไปนี้ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ   ระดับกลาง จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ  ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
3. เจ้าพนักงานสาธารณสุขฯ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
4. พนักงานตรวจครคสัตว์ (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
5. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   จ านวน  1  อัตรา 
6. คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป)    จ านวน  3  อัตรา 
7. คนงานตกแตวงสวน (ท่ัวไป)    จ านวน  3  อัตรา 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
เทศบาลต าบลเชียงดาว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 จึงก าหนดต าแหนวงและกรอบอัตราก าลัง ในสายงานตวางๆ ประเภทต าแหนวง จ านวนต าแหนวง และ
ระดับต าแหนวง ในกองการศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังตวอไปนี้ 
 กองการศึกษา 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา ระดับต้น จ านวน  1  อัตรา  
3. นักวิชาการศึกษา   ระดับ ปก./ชก. จ านวน  1  อัตรา 
4. เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
5. คร ู      จ านวน  1  อัตรา 
6. ครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  2  อัตรา 
7. ผู้ชววยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ)   จ านวน  1  อัตรา 
8. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)    จ านวน  1  อัตรา 
9. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)     จ านวน  7  อัตรา 

 
ทั้งนี้ได้เปรียบเทียบคครงสร้างสววนราชการและกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเชียงดาวและ

เทศบาลใกล้เคียงซึ่งมีพ้ืนที่และงบประมาณใกล้เคียงกันเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ดังนี้  
 

เทศบาล ขนาด 
งบประมาณ

รายจวายประจ าปี 
2563 (ล้านบาท) 

การก าหนด
สววนราชการ 

กรอบอัตราก าลัง 
พนักงาน

เทศบาลรวม
พนักงานครู

(คน) 

ลูกจ้าง
ประจ า 
(คน) 

พนักงาน
จ้างภารกิจ 

(คน) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

(คน) 

1.เทศบาลต าบลเชียงดาว สามัญ 57 5 32 1 10 20 
2.เทศบาลต าบลปิงคค้ง สามัญ 70 5 39 - 39 24 
3.เทศบาลต าบลทุวงข้าวพวง สามัญ 65 4 43 - 25 29 
4.เทศบาลต าบลแมวนะ สามัญ 56 4 37 1 9 5 
5.เทศบาลเมืองงาย สามัญ 46 5 24 1 19 9 
6.เทศบาลพระธาตุปู่ก่ า สามัญ 26 4 16 - 12 6 
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 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเชียงดาว มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกลวาวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แกวองค์กรปกครองสววนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง คดยมีการก าหนดคครงสร้างสววนราชการดังนี้ 

 8.1 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
ปลัดเทศบาล 
รองปลัดเทศบาล 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
  - งานธุรการ 
  - งานการเจ้าหน้าที่ 
  - งานวิเคราะห์นคยบายและแผน 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานนิติการ 

 
ปลัดเทศบาล 
รองปลัดเทศบาล 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
  - งานธุรการ 
  - งานการเจ้าหน้าที่ 
  - งานวิเคราะห์นคยบายและแผน 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานนิติการ 

 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  - งานธุรการ 
  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  - งานธุรการ 
  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได ้
  - งานผลประคยชน์และกิจการพาณิชย์ 
  - งานแผนที่ภาษ ี

2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  - งานผลประคยชน์และกิจการพาณิชย์ 
  - งานแผนที่ภาษี 
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและกวอสร้าง 
  - งานธุรการ 
  - งานวิศวกรรม 

3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายแบบแผนและกวอสร้าง 
  - งานธุรการ 
  - งานวิศวกรรม 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ 
  - งานธุรการ 
  - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ 
  - งานธุรการ 
  - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
  - งานธุรการ 
  - งานการศึกษาปฐมวัย 

5. กองการศึกษา 
5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
  - งานธุรการ 
  - งานการศึกษาปฐมวัย 

 

 
8.2 การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบส่วนราชการ  

ปลัดเทศบาล 
 การปฏิบัติราชการในการบริหารงานของเทศบาลซึ่งเป็นราชการประจ า  มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับ
บัญชา สั่งการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกกองงาน ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะปลัดเทศบาลต าบลเชียงดาว  
2. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ ระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ 

ปลัดเทศบาล 
3. ปฏิบัติหน้าที่ซึ่งตกลงกันไมวได้ระหววางหนววยงานตวางๆ ภายใต้บังคับบัญชา 
4. วินิจฉัยปัญหาและสั่งการในหน้าที่ซึ่งเป็นราชการประจ าในส านักงานเทศบาล 
5. วินิจฉัยปัญหาและสั่งการในเรื่องที่หัวหน้าสววนราชการเห็นเป็นปัญหาและเสนอมาเพ่ือ

รับค าวินิจฉัยหรือในกรณีพิเศษอ่ืนใด 
6. ปฏิบัติหน้าที่ท่ีปลัดเทศบาลสั่งการคดยเฉพาะ 
7. วินิจฉัยปัญหาและสั่งการในเรื่องท่ีหัวหน้าสววนราชการตวางๆ เห็นสมควรเสนอเพ่ือทราบ 
8. ปฏิบัติหน้าที่เป็นนายทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลเชียงดาว 
9. ปฏิบัติหน้าที่เป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ตามกฎหมายระเบียบที่บัญญัติให้เป็นหน้าที่ของ

ปลัดเทศบาล 
10. ปฏิบัติหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่งบประมาณ คดยให้ผู้อ านวยการกองคลังและหัวหน้าส านัก

ปลัดเทศบาลเป็นผู้ชววยเหลือในการปฏิบัติงาน 
11. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ  ตามที่ผู้บริหารเทศบาลมอบหมาย 
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รองปลัดเทศบาล 
 การปฏิบัติราชการในการบริหารงานของเทศบาล ซึ่งเป็นราชการประจ า มีหน้าที่ชววยก ากับ ดูแล 
บังคับบัญชาสั่งการ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง และพนักงานจ้าง คดยให้ปฏิบัติราชการแทน ตามที่
ปลัดเทศบาลมอบหมายตามความใน ข้อ ๒๖๔ แหวงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมว 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
ดังนี้ 

1. ปฏิบัติราชการแทนปลัดเทศบาลคดยมีอ านาจในการควบคุมดูแลการปฏิบัติราชการใน  
กองศึกษา และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลเชียงดาว 

2. เป็นผู้รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลในกรณีที่ปลัดเทศบาลไมวอยูวหรือไมวสามารถปฏิบัติ 
ราชการได้  

3. ในการสั่งซื้อ สั่งจ้าง ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ววาด้วยการพัสดุของหนววยการ 
บริหาร ราชการสววนท้องถิ่นได้ ในวงเงินไมวเกิน ๑๐,๐๐๐.-บาท ของกองหรืองานที่รองปลัดเทศบาล
ควบคุมดูแลและรับผิดชอบ คดยเสนอความเห็นถึงนายกเทศมนตรี หรือรองนายกเทศมนตรี ที่ควบคุมกอง/งาน
นั้นถ้าเกินวงเงินให้ตรวจสอบผวานแล้วเสนอปลัดเทศบาล 

4. ในการลงนามเช็คมีอ านาจในการลงนามในกรณีท่ีผู้อ านวยการกองคลังหรือปลัดเทศบาล 
ไมวสามารถปฏิบัติงานได้   

5. งานที่เก่ียวข้องหรือตามที่ปลัดเทศบาลมอบหมายเป็นการเฉพาะเรื่อง 
6. งานใดที่รองปลัดเทศบาลได้ปฏิบัติราชการแทนปลัดเทศบาล ถ้าเป็นราชการส าคัญหรือ 

เป็นงานทีป่ลัดเทศบาลควรทราบ ให้เสนอปลัดเทศบาล เพ่ือพิจารณาสั่งการตวอไป 
7. ส าหรับงานในหน้าที่ของปลัดเทศบาล หากปลัดเทศบาลไมวอยูวหรือไมวสามารถปฏิบัติหน้าที่ 

ตามปกติ  ถ้าเป็นงานส าคัญหรือนคยบายให้รอเรื่องไว้ ยกเว้นกรณีที่เป็นการเรวงดววน หากรอแล้วจะเกิด     
ความเสียหายก็ให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทนได้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
  การปฏิบัติราชการในส านักปลัดเทศบาลคดยให้มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ การ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของส านักปลัดเทศบาล ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการของทางราชการ รวมทั้งงานที่เป็นนคยบายของผู้บริหารเทศบาล และนคยบายของรัฐบาลในสววน
ที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล 
ประกอบด้วย  

  1.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
 การปฏิบัติราชการในฝ่ายอ านวยการ มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ของงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานวิเคราะห์นคยบายและแผน งานพัฒนาชุมชน และงานนิติการ ดังนี้ 
  1.๑.๑  งานธุรการ 
  1.๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 
  1.๑.๓  งานวิเคราะห์นคยบายและแผน 
  1.๑.๔  งานพัฒนาชุมชน 
   1.1.5  งานนิติการ  
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  1.๑.๑  งานธุรการ 
  การปฏิบัติราชการในงานธุรการ ส านักปลัดเทศบาล คดยมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
 1.  งานสารบรรณประกอบด้วย งานหนังสือราชการภายนอก-ภายใน งานรับ-สวง 
เลขหนังสือ งานจัดท าทะเบียนหนังสือเข้า-ออก งานรายงานผลการด าเนินงานของเทศบาล งานรวบรวมข้อมูล 
สถิติ คครงการ     แผนกิจกรรม การรวาง-คต้ตอบหนังสือ การจัดท าหนังสือเวียน เอกสารราชการ งานจัดท า
ค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
 2.  งานควบคุมและบริหารการใช้อาคารสถานที่การรักษาความปลอดภัย 
ควบคุมดูแลรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารส านักงานเทศบาล การซวอมแซม
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์อาคารสถานที่ ห้องน้ า ห้องประชุม คทรศัพท์ ไฟฟ้าประปา 
  3.  งานควบคุมและบริหารการใช้ยานพาหนะสววนกลาง การควบคุมทะเบียน (จด-
ตวอ ทะเบียนรถยนต์) การควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง การบ ารุงรักษา การใช้บริการยานพาหนะขนสวง 
 4.  งานควบคุมงบประมาณของส านักปลัดเทศบาล 
 5.  งานกิจการสภา 
 6.  งานพัสดุ เชวน งานเกี่ยวกับการขออนุมัติ จัดท า จัดซื้อ จัดจ้าง เบิกจวายซวอมแซม        
การเบิกจวายเงินของส านักปลัด การบ ารุงรักษาและท าบัญชีทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษาใบส าคัญและหลักฐาน
เอกสารเกี่ยวกับพัสดุของส านักปลัด 
 7.  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและของหนววยงานตวางๆ ที่ขอความรววมมือ 
 8.  งานรวบรวมข้อมูลและสถิติเบื้องต้น ที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ 
 9.  งานรับรองตวางๆ เชวน งานต้อนรับหนววยงานภาครัฐและเอกชน คณะศึกษาดูงาน 
คณะเยี่ยมเยือนกิจการของเทศบาล 
 10.  งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ของเทศบาล 
 11.  งานสนับสนุนหนววยงานอ่ืนๆ งานขอความรววมมือจากหนววยงานภายใน และ
ภายนอกเทศบาล 
 12.  งานเกี่ยวกับการดูแลรักษาการบริการด้านคทรคมนาคม การใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ต    และการสื่อสารตวาง ๆ 
 13.  ก ากับดูแลการใช้รถยนต์  
 14. ปฏิบัติหน้าที่งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน แทนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานประจ าส านักทะเบียน กรณไีมวมี ไมวอยูว หรืออยูวแตวไมวสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 15.  งานจัดการเลือกตั้ง 
 16.  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 1.๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 
    การปฏิบัติราชการการในงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล  คดยมีหน้าที่
รับผิดชอบ ดังนี้ 
   1.  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เชวนงาน  ออกค าสั่งตวางๆ เกี่ยวกับการบริหารบุคคล การลงเวลาการปฏิบัติราชการ และการควบคุมวันลาตวาง 
ๆ ของบุคลากร   ในเทศบาล 
   2.  งานบรรจุแตวงตั้ง คอน ย้าย การเลื่อนระดับ และเลื่อนขั้นเงินเดือน ควาจ้าง 
ควาตอบแทนพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   3.  งานการสอบแขวงขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก 
  4.  งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติคณะผู้บริหารเทศบาล สมาชิกเทศบาล 
พนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล  
 5.  งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
 6.  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 
 ๗.  งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหนวงและกรอบอัตราก าลัง 
 ๘.  งานพัฒนาบุคลากร เชวน การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงาน การลาศึกษา
ตวอ      การขอรับทุนการศึกษา 
                           ๙.  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง การให้บ าเหน็จ
ความชอบ เป็นกรณีพิเศษ 
 ๑๐. งานสวัสดิการพนักงาน/พนักงานจ้าง   
 11. งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหรียญจักรพรรดิมาลา  และท า
คุณประคยชน์ 
 ๑2. งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  1.1.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  การปฏิบัติราชการการในงานวิเคราะห์นคยบายและแผน ส านักปลัดเทศบาล  คดยมี
หน้าที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 
   ๑.  รวบรวม วิเคราะห์และให้บริการข้อมูลที่จ าเป็น ต้องน าไปใช้ในการวางแผน 
และการประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
   ๒.  จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนของเทศบาล และหนววยงาน
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
   ๓.  จัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนาเทศบาล  การก าหนดเค้าคครงของแผนพัฒนา
ระยะ    ปานกลางและแผนประจ าปี 
   ๔.  ประสานงานกับหนววยงานในเทศบาลและหนววยงานอ่ืน ที่เสนอบริการสาธารณูปการ 
ในเขตเทศบาลและหนววยงานใกล้เคียง เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลตาม
แผน 
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 ๕.  วิเคราะห์ความเหมาะสมของคครงการ เพ่ือสนองนคยบายของหนววยงานหรือรัฐบาล 
 ๖.  วิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบคตของประชากรในเขตเมือง และความ

พอเพียง       ของบริการสาธารณูปคภคหลัก 
 ๗.  จัดท าคครงการตามนคยบายรวมถึงการเสนอของบประมาณจากรัฐบาล 

8.  ปฏิบัติหน้าที่งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน แทนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานประจ าส านักทะเบียน กรณไีมวมี ไมวอยูว หรืออยูวแตวไมวสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

9.  เป็นผู้ชววยเหลือเจ้าหน้าที่งบประมาณในการจัดท างบประมาณ คอนเงิ น
งบประมาณตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยววาด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองสววนท้องถิ่น 
   10. การบันทึกข้อมูลระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองสววนท้องถิ่น (INFO) 

11. ระบบข้อมูล PMQA 
12. คครงการ การติดตาม ประเมินผลการพัฒนา  
13. งานด้านการจราจร การขนสวง 

 14. งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

                   1.๑.๔  งานพัฒนาชุมชน 
 การปฏิบัติราชการการในงานพัฒนาชุมชน ส านักปลัดเทศบาล คดยมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

๑. งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชน             
ของตนเอง 

๒. งานฝึกอบรมและเผยแพรวความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
๓. งานจัดระเบียบชุมชน        
๔. งานประสานงานและรววมมือกับหนววยงานตวางๆเพ่ือน าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการ

แกวชุมชน 
๕. งานจัดท าคครงการชววยเหลือในด้านตวางๆ  ให้แกวชุมชน 
๖. งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
๗. งานสังคมสงเคราะห์ เชวน การด าเนินการเกี่ยวกับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

และผู้ป่วยเอดส์ และการชววยเหลือผู้ด้อยคอกาส 
๘. งานสวงเสริมอาชีพและสวงเสริมการทวองเที่ยวในชุมชน 
๙. งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 1.1.5  งานนิติการ 
 การปฏิบัติราชการการในงานนิติการ ส านักปลัดเทศบาล ให้มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 

๑. รับเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ 
          ๒.  ประสานงานหนววยงานที่เกี่ยวข้องในการเรวงรัด ตรวจสอบติดตามผล การชี้แจง 
ท าความเข้าใจ การตรวจสอบข้อเท็จจริง พร้อมสรุปรายงานผลการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
  ๓.  ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวนวินัย การสอบสวนความผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที ่
       ๔.  การตรวจพิจารณาการรายงานด าเนินการสอบสวน รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์
เกี่ยวกับการกระท าผิดวินัย  และเสริมสร้างพัฒนาเพื่อป้องกันกระท าผิดวินัย 
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                           ๕.  ตรวจสัญญา ตรวจบันทึกตวอท้ายสัญญา 
                         ๖.  การตราเทศบัญญัติที่มิใชวเรื่องงบประมาณประจ าปี 
      7.  การพิจารณารวางระเบียบตวางๆ ของเทศบาล รวบรวมเทศบัญญัติ ระเบียบ และ          
ค าพิพากษาตวางๆ ที่เก่ียวกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
                        8.  ให้ค าปรึกษาด้านระเบียบ ข้อกฎหมายแกวหนววยงานตวางๆ ของเทศบาล 
    9.  ประสานงานที่เกี่ยวข้องกับส านักอัยการสูงสุด ส านักงานอัยการจังหวัด พนักงาน
สอบสวน ในการววาตวางหรือแก้ตวางคดีอาญา คดีแพวง หรือคดีปกครองทุกชั้นศาล 
                 ๑0.  ประสานงานเพ่ือให้ส านักงานอัยการจังหวัดแก้ตวางคดีแพวงและคดีอาญาให้แกว
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ที่ถูกฟ้องในการปฏิบัติราชการตามหน้าที่ ติดตามภาษีครงเรือนและที่ดิน ภาษี
บ ารุงท้องที่และภาษีป้ายที่ค้างช าระ 
                          ๑1.  การผวอนช าระควาภาษี การยึดและขายทอดตลาดทรัพย์สินของผู้ค้างช าระภาษี
รวมถึง  การสวงเรื่องผู้ค้างช าระภาษี  ให้ส านักงานอัยการสูงสุดววาตวางคดี ด าเนินคดีล้มละลายและด าเนินการ
บังคับคดีตวางๆ ให้แกวเทศบาล 
  12.  ปฏิบัติงานให้บริการในงานศูนย์ข้อมูลขวาวสารเทศบาล  ศูนย์รับเรื่องราวร้อง
ทุกข์เทศบาล และศูนย์คุม้ครองสิทธิและชววยเหลือทางกฎหมายแกวประชาชน 
 13. การควบคุมภายในและความเสี่ยง 
 14. การก ากับดูแลคุณธรรมและความคปรวงใสในองค์กร (ITA) 
 15. งานประชาสัมพันธ์ 
 16. งานธุรการตามพรบ.อ านวยความสะดวก 
                            ๑7. งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 1.2  ฝ่ายปกครอง 
 การปฏิบัติราชการในฝ่ายอ านวยการ มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของฝ่ายปกครอง และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานทะเบียนราษฎร 
และงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ดังนี้ 
  1.2.1  งานทะเบียนราษฎร 
  1.2.2  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 1.2.1  งานทะเบียนราษฎร   
 การปฏิบัติราชการการในงานทะเบียนราษฎร ส านักปลัดเทศบาล คดยให้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ดังนี้  
   1. ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจ าตัวประชาชน เชวน การแจ้งการเกิด การแจ้งการตาย การแจ้งการย้ายที่อยูว การส ารวจตรวจสอบหรือ
ปรับปรุงการทะเบียนราษฎร การจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัตรประจ าตัว หรือการอ่ืนใดเกี่ยวกับคน
สัญชาติไทย และคนซึ่งไมวมีสัญชาติไทย ตามกฎหมายววาด้วยสัญชาติ และการบริหารจัดการการท างานของคน
ตวางด้าว ในเขตปกครองท้องถิ่น 
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2. ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ และค าสั่งเกี่ยวกับ
การพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ตามค าสั่งมอบอ านาจให้ผู้ชววยนายทะเบียนท้องถิ่นเทศบาล ปฏิบัติราชการแทน
นายทะเบียนท้องถิ่นเทศบาล  

3.รวบรวมข้อเท็จจริง พยานหลักฐาน สอบปากค า รายงานพร้อมความเห็นสรุป การ
จดและการจัดท าทะเบียนตวางๆ เชวน การสั่งระงับความเคลื่อนไหวทางทะเบียน การจ าหนวายรายการบุคคล 
การปรับปรุงรายการทางทะเบียนราษฎร การยกเลิกเพิกถอนหลักฐานเอกสารทางทะเบียน การบันทึกยกเลิก
รายการในฐานข้อมูล การอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งของนายทะเบียน การกระท าทุจริตทาง
ทะเบียนและบัตรประจ าตัว และการอื่นๆตามที่มีกฎหมายก าหนด 

4. ปฏิบัติหน้าที่ ประสานงาน และจัดท ากิจกรรมการเลือกตั้งที่ เกี่ยวข้องทั้ง
ระดับประเทศ หรือระดับท้องถิ่น เชวน การจัดท าทะเบียนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง การจัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง การจัดท าหนังสือแจ้งเจ้าบ้าน การเพ่ิมชื่อ-ถอนชื่อ ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง และการอ่ืนๆตามที่มีกฎหมาย
ก าหนด  

5. จัดท าประชุมประชาคมหมูวบ้าน เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติบุคคลประกอบการเพ่ิม
ชื่อและรายการบุคคลในทะเบียนบ้าน และการจัดท าทะเบียนประวัติบุคคลที่ไมวมีสถานะทางทะเบียน  ให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีกฎหมายก าหนด 

6. วางแผน ตรวจสอบ ควบคุมดูแล ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ การรายงาน 
และงานบันทึกข้อมูลตวาง ๆ  การรับ-สวงหนังสือ บันทึกการประชุม งานจัดท าค าสั่ง และประกาศของงาน
ทะเบียนราษฎร 

7. รักษาเอกสาร แบบพิมพ์การทะเบียนราษฎร ครุภัณฑ์ วัสดุส านักงาน เพ่ือเตรียม
ความพร้อมและอ านวยความสะดวกตวอการปฏิบัติราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชนตวางๆ 

8. รับเงินควาธรรมเนียมและควาปรับ ออกใบเสร็จ และน าสวงเงินควาธรรมเนียมและเงิน
ควาปรับของระบบงานทะเบียนให้ฝ่ายการเงินและบัญชีทุกวันท าการ 

9. รวบรวม จัดท า ข้อมูลสถิติเบื้องต้น และพิจารณาการน าออกข้อมูลสถิติทางการ
ทะเบียน เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหนววยงาน หนววยงานของรัฐอ่ืน และประชาชนทั่วไป ได้ทราบข้อมูลและ
ความรู้ตวางๆที่เป็นประคยชน์ตามค าร้องขอ 

10.งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 1.2.2  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 การปฏิบัติราชการการในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัดเทศบาล คดยให้มี
หน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
   1.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เชวน อัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย ภัยหนาว   
ภัยแล้ง และสาธารณภัยอื่นๆ 
 2.  วิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้งด าเนินการ
ด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการป้องกัน และระงับอัคคีภัยและอุบัติภัยอ่ืนๆ เชวน อุทกภัย วาตภัย  ภัยพิบัติ 
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 3.  งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการ
ป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยตวางๆ 
 4.  งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5.  งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
 6.  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
 7.  งานกู้ชีพ กู้ภัย และรักษาความสงบเรียบร้อย 
 8.  งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือนและบรรเทาสาธารณภัย 
 9.  งานจัดท าค าสั่งแตวงตั้งผู้อยูวเวรยามงานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
 10.  งานจัดท าค าสั่งแตวงตั้งผู้อยูวเวรยามประจ าส านักงานเทศบาล 
 11.  งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 12.  งานการจัดสถานที ่
 13.  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

2.  กองคลัง 
 การปฏิบัติราชการในกองคลัง คดยให้มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของกองคลัง ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการของทางราชการ 
รวมทั้งงานที่เป็นนคยบายของผู้บริหารเทศบาล และนคยบายของรัฐบาลในสววนที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
เป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล ประกอบด้วย 

 2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  การปฏิบัติราชการในฝ่ายบริหารงานคลัง มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของฝ่ายบริหารงานคลัง และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานธุรการ งาน
การเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน ดังนี้ 
  2.๑.1  งานธุรการ 
  2.1.2  งานการเงินและบัญชี 
  2.1.๓  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 2.๑.1  งานธุรการ 
 การปฏิบัติราชการการในงานธุรการ กองคลัง ให้มีหน้าที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 
   1.  งานสารบรรณ 
   2.  งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุมตวางๆ 
   3.  งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
   4.  งานจัดท าค าสั่งและประกาศของเทศบาล ในสววนของกองคลัง 
   5. งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน ลูกจ้างและการให้บ าเหน็จความชอบ 
เป็นพิเศษของกองคลัง 
  6.  งานการลาพักผวอนประจ าปี และการลาอ่ืนๆ 
   7.  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 2.1.๒  งานการเงินและบัญชี 
   การปฏิบัติราชการการในงานการเงินและบัญชี กองคลัง ให้มีหน้าที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 
   1.  งานตรวจสอบและติดตามการเบิกจวายเงินทุกประเภท 
   2.  งานควบคุมและจัดท าระเบียบงบประมาณรายจวาย 
   3.  งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจวายเงิน 
   4.  งานการจวายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคูวจวาย 
   5.  งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี บัญชีทุกประเภท และ รายงานอ่ืนๆ 
   6.  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 2.1.๓  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
   การปฏิบัติราชการการในงานพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 
   1.  งานการจัดซื้อและการจ้าง งานพัสดุตามระเบียบฯ 
   2.  งานด้านการตรวจรับ การเบิกจวาย การเก็บรักษาพัสดุตามระเบียบฯ 
   3.  งานด้านจัดท าบัญชีและทะเบียนพัสดุ 
  4.  งานด้านการจัดท าสัญญาซื้อ/จ้าง ตามระเบียบฯ การตวออายุสัญญาและการ
เปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อ/จ้าง 
   5.  งานด้านการซวอมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ของเทศบาล 
  6.  งานตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้และทรัพย์สิน
ของเทศบาลกวอนซวอมบ ารุง 
   7.  งานด้านการแลกเปลี่ยน การเชวาพัสดุ การท าสัญญา การตวออายุสัญญา 
   8.  งานด้านการจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน 
   9.  งานควบคุมและบริหารการใช้ยานพาหนะกองคลัง การควบคุมทะเบียน (จด-ตวอ 
ทะเบียนรถยนต์) การควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง การบ ารุงรักษา การให้บริการยานพาหนะขนสวง ของ    
กองคลัง  
   10.  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  การปฏิบัติราชการในฝ่ายบริหารงานคลัง มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของฝ่ายบริหารงานคลัง และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานผลประคยชน์
และกิจการพาณิชย์ งานแผนที่ภาษี ดังนี้ 
   2.2.1  งานผลประคยชน์และกิจการพาณิชย์ 
   2.2.2  งานแผนที่ภาษี 

 2.2.1  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
   การปฏิบัติราชการการในงานผลประคยชน์และกิจการพาณิชย์ กอง ให้มีหน้าที่
รับผิดชอบดังนี้  
  1.  รับผิดชอบด้านการจัดเก็บควาธรรมเนียมจอดยานยนต์ และก าหนดจุดการจัดเก็บ
ควาธรรมเนียมจอดยานยนต์บริเวณถนนสายตวางๆ 
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   2.  ควบคุมดูแลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เก็บเงินควาธรรมเนียมจอดยานยนต์ 
   3.  เก็บรักษารายงานการรับ – สวงเงินรายได้ทุกประเภทเข้าเป็นรายได้เทศบาล 
   4.  จัดท ารายงานการรับ – น าสวงเงินรายได้ประเภทตวางๆ ฝากธนาคารเป็นประจ า 
   5.  ออกใบเสร็จรับเงิน รายได้ ควาธรรมเนียมและใบอนุญาตตวางๆ 
   6.  รับผิดชอบเกี่ยวกับควาธรรมเนียมตวางๆ 
   7.  จัดเก็บควารักษาความสะอาดบริเวณจุดตวางๆ ในเขตเทศบาลและตามงานเทศกาล
ตวางๆ 
   8.  รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดหาประคยชน์จากอสังหาริมทรัพย์ประเภทตวางๆ 
  9.  รับผิดชอบจัดเก็บควาเชวาจากที่ดิน ตึกแถว สิ่งกวอสร้างและท าสัญญาเชวา คอนสิทธิ์
เปลี่ยนแปลงตัวผู้เชวา การตวออายุสัญญาเชวา เงินประกันสัญญา 
   10.  รับผิดชอบในการเก็บเงินและท าสัญญาเชวาแผงตลาดเทศบาล 
  11.  รับผิดชอบเก็บเงินควาธรรมเนียมตรวจแบบอาคาร ควาใบอนุญาตกวอสร้าง
อาคาร ควาใบอนุญาตการพนัน และรายได้เบ็ดเตล็ดตวางๆ 
  12.  รับผิดชอบเบิก – จวายใบเสร็จรับเงินควาธรรมเนียมทุกประเภท  พร้อมทั้งเก็บ
รักษาต้นขั้วใบเสร็จที่ใช้แล้ว 
   13.  งานจัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้อยูวในเกณฑ์เสียภาษีทราบลววงหน้า 
           14.  งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายชื่อของผู้ไมวยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน
หรือค าร้องภายในก าหนด และรายชื่อผู้ไมวช าระภาษี ควาธรรมเนียมและรายได้อ่ืนๆ ภายในก าหนดของแตวละปี 
           15.  งานจัดท าหนังสือแจ้งเตือนแกวผู้เสียภาษี กรณีไมวยื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สินภายในก าหนด 
  16.  งานจัดท าหนังสือแจ้งเตือนแกวผู้เสียภาษี กรณีไมวมาช าระภาษี ควาธรรมเนียม
และรายได้อ่ืนภายในก าหนด 
   17.  งานประสานกับงานนิติการ เพ่ือด าเนินคดีแกวผู้ไมวปฏิบัติตามกฎหมายภาษี
ท้องถิ่น    (ไมวยื่นแบบฯ และไมวช าระภาษี) คดยเสนอให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการ 
   18.  งานทะเบียนพาณิชย์ 
   19.  งานประสานงานกับหนววยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการเรวงรัดรายได้ 
   20.  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  

2.2.2  งานแผนที่ภาษี 
          การปฏิบัติราชการการในงานแผนที่ภาษี กองคลัง ให้มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  

1. งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนามเก่ียวกับท่ีดิน  ครงเรือนและป้าย 
2. งานเกี่ยวกับการคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
3. งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
4. งานตรวจสอบเกี่ยวกับการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน 
5. งานเกี่ยวกับการจัดเก็บเอกสารข้อมูลแผนที่ภาษี 
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3.  กองช่าง 
 การปฏิบัติราชการในกองชวาง คดยให้มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของกองชวาง ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการของทางราชการ 
รวมทั้งงานที่เป็นนคยบายของผู้บริหารเทศบาล และนคยบายของรัฐบาลในสววนที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
เป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล ประกอบด้วย 

 3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  การปฏิบัติราชการในฝ่ายแบบแผนและกวอสร้าง มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของฝ่ายแบบแผนและกวอสร้าง และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
งานวิศวกรรม งานธุรการ ดังนี้ 
  3.๑.1  งานวิศวกรรม 
  3.1.2  งานธุรการ 

   3.1.1  งานวิศวกรรม 
       การปฏิบัติราชการการงานวิศวกรรม กองชวาง ให้มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
                    ๑.  งานออกแบบ เขียนแบบ  ถนนและสะพาน ทวอระบายน้ า ทางเท้า เขื่อน อุคมงค์ 
สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานอาคารและสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
                    ๒.  งานวางคครงการ จัดท าผังทางวิศวกรรม ถนนและสะพาน ทวอระบายน้ า ทางเท้า 
เขื่อน อุคมงค์ สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานอาคารและสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
                    ๓.  งานให้ค าปรึกษา แนะน า และบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
และสะพาน ทวอระบายน้ า ทางเท้า เขื่อน อุคมงค์ สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานอาคาร
และสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
      ๔.  การขออนุเคราะห์ปลูกสร้างอาคาร งานตรวจสอบแบบแปลนด้านวิศวกรรมงาน
ถนน   และสะพานทวอระบายน้ า ทางเท้า เขื่อน อุคมงค์ สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงาน
อาคารและสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
                    ๕.  งานออกรายการรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนนและสะพานทวอระบาย
น้ าทางเท้า เขื่อน อุคมงค์ สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานอาคารและสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
               ๖.  งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ทางด้านวิศวกรรมงานถนนและสะพานทวอระบายน้ า 
ทางเท้า เขื่อน อุคมงค์ สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานอาคารและสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
               ๗.  งานประมาณราคาควากวอสร้างทางด้านวิศวกรรมงานถนนและสะพานทวอระบาย
น้ าทางเท้า เขื่อน อุคมงค์ สะพานคนเดินข้ามและคครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานอาคารและสิ่งกวอสร้างอ่ืนๆ 
                    8.  งานจัดท าผังเมืองรวม 
                    9.  งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
                    ๑0.  งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและที่ดินสาธารณประคยชน์ 
                   ๑1.  ปฏิบัติหน้าที่เป็นนายชวางและนายตรวจในเขตเทศบาลตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และกฎกระทรวงตวางๆ ที่เก่ียวข้อง 
                    ๑2.  ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ควบคุมงานและกรรมการตรวจการจ้างในคครงการกวอสร้าง
ตวางๆ   ของเทศบาลตามที่ได้รับการแตวงตั้ง 
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                    ๑3.  ปฏิบัติหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่ตรวจรับพัสดุและกรรมการตรวจรับพัสดุตามที่ได้รับ
การแตวงตั้ง 
                    ๑4.  ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการตรวจเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับการขออนุญาต
กวอสร้างอาคาร ตวอเติมหรือดัดแปลงอาคาร ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
           ๑5.  ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการตรวจสอบสภาพปัญหาเกี่ยวกับการร้องเรียน ร้องขอ
ตวางๆ   ของประชาชนเพ่ือด าเนินการแก้ไขและให้ความชววยเหลือเสนอผู้บังคับบัญชา 
                     ๑6.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกองชวางและงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย           
จากผู้บังคับบัญชา 

 3.๑.2  งานธุรการ 
  การปฏิบัติราชการการงานธุรการ กองชวาง คดยให้มีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี้  
   1.  งานสารบรรณของกองชวาง 
   2.  งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงานและให้บริการเรื่องสถานที่ติดตวอและ
อ านวย ความสะดวกตวางๆ 
   3.  งานประสานงานเกี่ยวกับการประชุมสภาเทศบาล คณะผู้บริหารและพนักงานเทศบาล 
   4.  งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
   5.  งานจัดท าค าสั่ง ประกาศ 
   6.  งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน 
   7.  งานด้านการบริหารงานบุคคลและงานแผนอัตราก าลัง ของกองชวาง 
   8.  งานควบคุมและจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และงบประมาณในความรับผิดชอบของกองชวาง    

9.  งานสวัสดิการของกองชวาง 
   10.  งานประชาสัมพันธ์และอ านวยความสะดวกแกวประชาชน ผู้มาติดตวอ 
   11. งานควบคุมและบริหารการใช้ยานพาหนะกองชวาง การควบคุมทะเบียน                   
(จด-ตวอ ทะเบียนรถยนต์) การควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง การบ ารุงรักษา การให้บริการ ยานพาหนะขนสวง
ของกองชวาง   
   12.  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 การปฏิบัติราชการในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คดยให้มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ                  
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย หนังสือ สั่งการของทางราชการ รวมทั้งงานที่เป็นนคยบายของผู้บริหารเทศบาล และนคยบาย
ของรัฐบาลในสววนที่เกี่ยวข้องให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขต
เทศบาล ประกอบด้วย 

 4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  การปฏิบัติราชการในฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
งานธุรการ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 



40 

 

  4.๑.1 งานธุรการ 
  4.1.2 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

  4.๑.1  งานธุรการ 
  การปฏิบัติราชการการงานธุรการ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ให้มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ  งานสารบรรณ ประกอบด้วย งานหนังสือราชการภายนอก-ภายใน งานรับ-สวง ออกเลขหนังสือ งาน
จัดท าทะเบียนหนังสือเข้า-ออก งานรายงานผลการด าเนินงานของเทศบาล งานรวบรวมข้อมูล  สถิติ  คครงการ 
แผน กิจกรรม การรวาง คต้ตอบหนังสือ การจัดท าหนังสือเวียน เอกสารราชการ งานจัดท าค าสั่งและประกาศ
ของเทศบาล และงานอื่นๆ  ดังนี้ 
  1.  งานควบคุมและบริหารการใช้ยานพาหนะกองสาธารณสุขฯ การควบคุมทะเบียน       
(จด-ตวอ ทะเบียนรถยนต์) การควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง การบ ารุงรักษา การให้บริการยานพาหนะขนสวง 
  2.  งานควบคุมงบประมาณของกองสาธารณสุขฯ 
  3.  งานพัสดุ เชวน งานเกี่ยวกับการขออนุมัติ จัดท า จัดซื้อ จัดจ้าง เบิกจวายซวอมแซม         
การบ ารุงรักษาและท าบัญชีทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษาใบส าคัญและหลักฐานเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
  4.  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและของหนววยงานตวางๆ ที่ขอความรววมมือ 
  5.  งานรวบรวมข้อมูลและสถิติเบื้องต้น ที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ 
 6.  งานรับรองตวางๆ เชวน งานต้อนรับหนววยงานภาครัฐและเอกชน คณะศึกษาดูง าน       
คณะเยี่ยมเยือนกิจการของกองสาธารณสุขฯ 
  7.  งานสนับสนุนหนววยงานอ่ืนๆ  งานขอความรววมมือจากหนววยงานภายในและภายนอกเทศบาล 
  8.  งานควบคุมใบอนุญาตกิจการด้านสาธารณสุข ตามเทศบัญญัติเทศบาลต าบลเชียงดาว    
ววาด้วยการสาธารณสุข พ.ศ.๒๕6๐ 

9.  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 4.1.2  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
  การปฏิบัติราชการการงานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
คดยให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
  1.  งานสุขาภิบาลอาหาร 
  2.  งานสุขาภิบาลตลาด 
  3.  งานสุขาภิบาลครงเรียน 
  4.  งานอาชีวอนามัย 
  5.  งานอนามัยสิ่งแวดล้อมสถานประกอบการค้าที่อาจเป็นอันตรายตวอสุขภาพ 
  6.  งานคุ้มครองผู้บริคภคท่ีเกี่ยวข้อง 
  7.  งานพัฒนาระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  8.  งานศึกษาวิจัยระบบจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  9.  งานป้องกันและควบคุมมลพิษทางอากาศและเสียง 
  10.  งานป้องกัน ควบคุม แก้ไข เหตุร าคาญ 
  11.  งานควบคุมดูแลสุสานและฌาปนสถาน 
  12.  จัดเก็บ ขน ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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  13.  งานครงฆวาสัตว์ 
  14.  งานเก็บกวาดถนน 
  15.  งานพัฒนาและสวนสาธารณะ 
  16.  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

5. กองการศึกษา 

 การปฏิบัติราชการในกองการศึกษา ให้มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการ การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของกองการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการของทาง
ราชการ รวมทั้งงานที่เป็นนคยบายของผู้บริหารเทศบาล และนคยบายของรัฐบาลในสววนที่เกี่ยวข้องให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ เป็นรูปธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล ประกอบด้วย 

    5.๑  ฝ่ายบริหารการศึกษา 

  การปฏิบัติราชการในฝ่ายบริหาร มีหน้าที่ควบคุมดูแลบังคับบัญชาสั่งการพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างของฝ่ายบริหารการศึกษา และรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานธุรการ งาน
การศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 
  5.๑.1  งานธุรการ 
  5.1.2  งานการศึกษาปฐมวัย 

  5.๑.1  งานธุรการ 
  การปฏิบัติราชการการงานธุรการ กองการศึกษา ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
  1.  งานสารบรรณ 
  2.  งานพัสดุ 
  3.  งานดูแล  รักษา  จัดเตรียม  ประสานงานและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์    
ติดตวอและอ านวยความสะดวกในด้านตวางๆ 
  4.  งานตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
  5.  งานสาธารณกุศลของเทศบาลและของหนววยงานตวางๆ ที่ขอความรววมมือ 
  6.  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ 
  7.  งานสวัสดิการตวางๆ ภายในกองการศึกษา  
  8 .  งานควบคุมและบริหารการใช้ยานพาหนะกองการศึกษา ควบคุมทะเบียน                  
(จด-ตวอทะเบียนรถยนต์) การควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง การบ ารุงรักษา การให้บริการยานพาหนะขนสวง 
  9. งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.1.๒  งานการศึกษาปฐมวัย 
  การปฏิบัติราชการการงานการศึกษาปฐมวัย กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนางานด้าน 
การศึกษาทั่งในระบบ นอกระบบ การศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัยและท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเบื้องต้น เพื่อประกอบการจัดท าข้อเสนอนคยบายแผนมาตรฐาน 
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การศึกษา หลักสูตร แบบเรียน ต ารา สื่อการเรียนการสอน สื่อการศึกษา การผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคคนคลยี การสวงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

3. ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง การยุบรวมสถานศึกษา เพ่ือประกอบการ 
พิจารณาจัดตั้ง หรือยุบสถานศึกษาได้อวางมีประสิทธิภาพ 

4. จัดท าแผนงาน/คครงการตวาง ๆ เพื่อสวงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
 5. รววมวางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
ก าหนด เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของสถานศึกษาและเพียงพอตวอการ
จัดการศึกษา 
  6. ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียน เอกสารด้านการศึกษา และทะเบียนประวัติครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปรับปรุงให้ทันสมัย เพ่ือเป็นหลักฐานอ้างอิงและให้การสวงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา 
 7. สวงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาพิเศษ การศึกษา
ตามอัธยาศัย เพ่ือให้ การจัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน 
 8.  ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรมและสรุปผลด้านการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
เพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษา 
 9.  ตรวจสอบความถูกต้อง เรียบร้อยของผลงานทางวิชาการของครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษา เพ่ือเสนอขอประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากร 
 10.  ประสานและรววมด าเนินการเรื่องการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ควาตอบแทนหรือ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ตวางๆ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและความก้าวหน้าให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัด 
 11.  ประสาน สวงเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาและการจัดสรรพัสดุอุปกรณ์หรืองบประมาณ
สนับสนุนครงเรียน เชวนงานอาหารกลางวัน อาหารเสริม นม คอมพิวเตอร์ กิจกรรมนันทนาการ ฯลฯ เพ่ือให้
เด็กๆ ในพ้ืนที่ได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสมและเกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  12.  ประสาน ตรวจสอบ ดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน เพื่อดูแลให้เด็กในท้องถิ่นที่
มีการเจริญเติบคตที่ถูกต้องและมีการพัฒนาการที่ดีสมวัย 
  13.  จัดท าคครงการ สวงเสริมการเรียนรู้ของชุมชนด้านการศึกษา การสร้างอาชีพ กีฬา 
ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เด็กๆ ในท้องถิ่นเกิดการเรียนรู้ ความสามัคคีและรักษาไว้ซึ่ง
มรดกล้ าควาของท้องถิ่น 
  14.  ศึกษา และติดตามเทคคนคลยีองค์ความรู้ใหมว และระเบียบตวาง ๆที่เกี่ยวข้องกับงาน
การศึกษา เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อยวางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

15. งานศาสนาและวัฒนธรรม การวางคครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล 
                     16. งานส ารวจรวบรวมข้อมูลและประวัติเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมและ      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                    17. ก าหนดแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมสวงเสริมศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม งานประเพณี
ท้องถิ่น และงานสวงเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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                    18. การด าเนินกิจกรรมทางศาสนา สวงเสริมศีลธรรมและจริยธรรม สืบสานเอกลักษณ์และ   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                  19. ประชาสัมพันธ์งานด้านการศาสนา การสวงเสริมศีลธรรมและจริยธรรม ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
                 20. การจัดท าคครงการเพ่ือสวงเสริมและสนับสนุนเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 21. การติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน                          
                    22. งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 8.3 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหนวง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแตวละ
สววนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นววาปริมาณงานในแตวละสววนราชการมีเทวาใด
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ววาจะใช้ต าแหนวงใด จ านวนเทวาใด ในสววนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มควาตวอการใช้จวายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลเป็นไปอยวางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหนวงมากรอก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 



กรอบอัตรา

ก าลังเดิม

 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -
 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
ส ำนักปลัดเทศบำล
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
นิติกร ปก./ชก. 1 1 ๑ ๑  -  -  -
เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -
ลูกจา้งประจ า
หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจา้งประจ า) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจา้งตามภารกจิ
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 2 2 2 2  -  -  -
พนักงานขบัรถยนต์ 2 2 2 2  -  -  -
พนักงานจา้งทั่วไป
คนงานทั่วไป 3 3 3 3  -  -  -
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2  -  -  -
กองคลัง
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -
นักวิชาการจดัเกบ็รายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
พนักงานจา้งทั่วไป
คนงานทั่วไป 2 2 2 2  -  -  - วา่งเดิม(1)

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพิ่ม/ลด
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง

หมายเหตุขา้งหน้า

2564 2565 2566 2564 2565 2566



กรอบอัตรา

ก าลังเดิม

กองช่ำง
ผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -
นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1  -  -  -
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
พนักงานจา้งตามภารกจิ
พนักงานขบัรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1  -  -  -
 (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับกลาง)

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
 (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)

เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจา้งตามภารกจิ
พนักงานตรวจโรคสัตว์ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานขบัรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจา้งทั่วไป
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3  -  -  -
คนงานตกแต่งสวน 3 3 3 3  -  -  - วา่งเดิม(1)

กองกำรศึกษำ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -
เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
ครู 1 1 1 1  -  -  -
ครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -  -  - ว่างเดิม

2565 2566
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หมายเหตุ

2564 2564 2565

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 (ต่อ)

เพิ่ม/ลด
ขา้งหน้าส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

2566



กรอบอัตรา

ก าลังเดิม

กองกำรศึกษำ (ต่อ)
พนักงานจา้งตามภารกจิ
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจา้งทั่วไป
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2  -  -  -
ผู้ดูแลเด็ก 5 5 5 5  -  -  -

รวม 63 63 63 63  -  -  -
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 (ต่อ)

ส่วนราชการ

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง

2565 2566

หมายเหตุ
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี เพิ่ม/ลด

ขา้งหน้า

2564 2564 2565 2566



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (เทศบาลต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม)่

ล ำดับ ชื่อสำยงำน ระดับ/ จ ำนวน

อันดับ ทั้งหมด จ ำนวน เงินประจ ำ
(คน) ต ำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) กลำง 1 1 702,720 168,000 1 1 1  -  -  - 22,680 24,240 24,240 893,400 917,640 941,880 (58,560)
2 รองปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) กลำง 1  - 548,040 134,400 1 1 1  -  -  - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)

ส านักปลัดเทศบาล
๓ หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนทั่วไป) กลำง 1 1 429,120 134,400 1 1 1  - - - 16,440 16,440 16,560 579,960 596,400 612,960 (35,760)
๔ หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร (นักบริหำรงำนทั่วไป) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)
๕ หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง (นักบริหำรงำนทั่วไป) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)
๖ นักจัดกำรงำนทั่วไป ปก./ชก. 1 1 293,880 - 1 1 1  - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490 / ชก.)
๗ นักทรัพยำกรบุคคล ปก./ชก. 1 1 210,840 - 1 1 1  - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570 / ปก.)
๘ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก./ชก. 1 1 276,960 - 1 1 1  - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640 (23,080 / ชก.)
๙ นักจัดกำรงำนทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 396,000 - 1 1 1  - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000 / ชก.)

๑๐ นิติกร ปก./ชก. 1 1 214,560 - 1 1 1  -  -  - 7,680 7,680 7,680 222,240 229,920 237,600 (17,880 / ปก.)
๑๑ เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. ๑ 1 162,000 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680 (13,500 / ปง.)
๑๒ หัวหน้ำหมวดรถยนต์ ลูกจำ้งประจ ำ 1 1 258,000 - 1 1 1  -  -  - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500)
๑๓ ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน ภำรกิจ 1 1 254,760 - 1 1 1  -  -  - 10,200 10,680 11,040 264,960 275,640 286,680 (21,230)
๑๔ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร ภำรกิจ 1 1 174,120 - 1 1 1  -  -  - 7,080 7,320 7,560 181,200 188,520 196,080 (14,510)
๑๕ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร ภำรกิจ 1 1 158,040 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,840 164,400 171,000 177,840 (13,170)
๑๖ พนักงำนขับรถยนต์ ภำรกิจ 1 1 161,160 - 1 1 1  -  -  - 6,480 6,720 6,960 167,640 174,360 181,320 (13,430)
๑๗ พนักงำนขับรถยนต์ ภำรกิจ 1 1 137,160 - 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 142,680 148,440 154,440 (11,430)
๑๘ คนงำนทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๑๙ คนงำนทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๒๐ คนงำนทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๒๑ พนักงำนดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๒๒ พนักงำนดับเพลิง ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองคลัง
๒๓ ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง) กลำง 1  - 538,200 134,400 1 1 1  -  -  - 19,200 19,200 19,200 691,800 711,000 730,200 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)
๒๔ หวัหนำ้ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง (นกับริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 369,480 18,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320 (30,790)
๒๕ หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้ (นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 362,640 18,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 394,080 407,400 420,720 (30,220)
๒๖ นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 199,200 - 1 1 1  -  -  - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600 / ปก.)
๒๗ นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก./ชก. 1 1 293,880 - 1 1 1  -  -  - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490 / ชก.)
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จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด

เงินเดือน ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (เทศบาลต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม)่

ล ำดับ ชื่อสำยงำน ระดับ/ จ ำนวน

อันดับ ทั้งหมด จ ำนวน เงินประจ ำ
(คน) ต ำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

๒๘ เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1  - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
๒๙ คนงำนทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๓๐ คนงำนทั่วไป ทั่วไป 1  - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม

กองช่าง
๓๑ ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) กลำง 1 1 486,720 134,400 1 1 1  -  -  - 16,440 16,440 19,560 637,560 654,000 673,560 (40,560)
๓๒ หัวหน้ำฝ่ำยแบบแผนและกอ่สร้ำง (นักบริหำรงำนชำ่ง) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)
๓๓ เจ้ำพนักงำนธุรกำร    ปง./ชง. 1 1 155,640 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970 / ปง.)
๓๔ นำยช่ำงโยธำ อส. 1 1 311,640 - 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970)
๓๕ นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1  - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
๓๖ พนักงำนขับรถยนต์ ภำรกิจ 1 1 170,760 1 1 1  -  -  - 6,840 7,200 7,440 177,600 184,800 192,240 (14,230)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๓๗ ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม) กลำง 1 1 549,000 134,400 1 1 1  -  -  - 19,560 19,560 19,920 702,960 722,520 742,440 (45,750)
๓๘ หวัหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข (นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)
๓๙ เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง./ชง. 1 1 357,720 - 1 1 1  -  -  - 11,520 11,880 12,360 369,240 381,120 393,480 (29,810 / ชง.)
๔๐ พนักงำนตรวจโรคสัตว์ ภำรกิจ 1 1 194,880 - 1 1 1  -  -  - 7,800 8,040 8,400 202,680 210,720 219,120 (16,240)
๔๑ พนักงำนขับรถยนต์ ภำรกิจ 1 1 157,560 - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,840 163,920 170,520 177,360 (13,130)
๔๒ คนงำนประจ ำรถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๓ คนงำนประจ ำรถขยะ ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๔ คนงำนประจ ำรถขยะ ทั่วไป 1  - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
๔๕ คนงำนตกแต่งสวน ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๖ คนงำนตกแต่งสวน ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
๔๗ คนงำนตกแต่งสวน ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
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จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด

เงินเดือน ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ



9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (เทศบาลต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม)่

ล ำดับ ชื่อสำยงำน ระดับ/ จ ำนวน

อันดับ ทั้งหมด จ ำนวน เงินประจ ำ
(คน) ต ำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองการศึกษา
๔๘ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34,680)
๔๙ หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ต้น 1  - 393,600 18,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่ำง(ใช้บัญชีกสถ.)
๕๐ นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 1 288,120 - 1 1 1  -  -  - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010 / ชก.)
๕๑ เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1  - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
๕๒ ครู 1 1 292,200 42,000 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน
๕๓ ครูผู้ดูแลเด็ก 1  - 342,360 - 1 1 1 - - - - - - ว่ำง(กสถ.)(เงินอุดหนุน)
๕๔ ครูผู้ดูแลเด็ก 1  - 342,360 - 1 1 1 - - - - - - ว่ำง(กสถ.)(เงินอุดหนุน)
๕๕ ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร ภำรกิจ 1 1 141,480 - 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 147,240 153,240 159,480 (11,790)
๕๖ ผู้ดูแลเด็ก ภำรกิจ 1 1 124,680 - 1 1 1  -  -  - 5,040 5,280 5,400 16,920 22,200 27,600 เงินอุดหนุนเดือนละ9,400

๕๗ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 งบท้องถิ่นจ่ำย(9,000)
๕๘ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 งบท้องถิ่นจ่ำย(9,000)
๕๙ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๐ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๑ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๒ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)
๖๓ ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป 1 1 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน(9,000)

63 49 15,493,740 1,050,000 63 63 63 0 0 0 446,460 452,220 461,100 15,300,480 15,752,700 16,213,800 

2,295,072 2,362,905 2,432,070 

17,595,552 18,115,605 18,645,870 

30.60 30.01 29.41 
***หมำยเหตุ*** บำท

บำท
บำท
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จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม

รวม
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

หมำยเหตุจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด

เงินเดือน ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2564 57,500,000
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2565 60,375,000
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2566 63,393,750
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบักลาง) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารหารงานสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1.งานธุรการ 
2.งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
4.งานพัฒนาชุมชน 
5.งานนิติการ 
 
 

1.งานทะเบียนราษฎร 
2.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 
 

1.งานธุรการ 
2.งานการเงินและบัญชี 
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1.งานธุรการ 
2.งานวิศวกรรม 

1.งานธุรการ 
2.งานการศึกษาปฐมวัย 

1.งานธุรการ 
2.งานสุขาภิบาลอนามัย 
   สิ่งแวดล้อม 

 10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ฝ่ายพัฒนารายได้              
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1.งานผลประโยชน์และ 
   กิจการพาณิชย์ 
2.งานแผนท่ีภาษี 



-51- 

โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 

 

 

 
  

งานธุรการ  งานทะเบียนราษฎร 
  - นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1)           - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1) 

          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ผู้มีคุณวุฒิ) (2)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - คนงานทั่วไป (2)        - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)    
งานการเจ้าหน้าที่              - หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า) (1) 
 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)    - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (2)         

 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (2)    
 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

 - คนงานทั่วไป (1) 
 งานพัฒนาชุมชน 

 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
งานนิติการ 
 - นิติกร ปก./ชก. (1)  
 
 

ระดับ อ านวยการทอ้งถิ่น 
ระดับกลาง 

อ านวยการทอ้งถิ่น 
ระดับต้น 

เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 2 - - 3 2 - - 1 1 5 5 

 

 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

    งานธุรการ           งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1)   - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
    - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (1) 
 งานการเงินและบัญชี         งานแผนที่ภาษ ี

- นักวิชาการและบัญชี ปก/ชก (1)    
  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
 

 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
เชี่ยวชาญ ช านาญการ

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน ๑ ๒ - - 1 1 - - 1 - - 2 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

ฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 
  
   งานธุรการ 
       - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
   งานวิศวกรรม 
      - นายช่างโยธา อส. (1) 
      - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 

- พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1)    
 

 
 
 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น
ระดับกลาง 

 

อ านวยการท้องถิ่น
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 1 1 - - - - 1 - 2 - 1 - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 
  
   งานธุรการ    
   งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
      - พนักงานตรวจโรคสัตว์ (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
      - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1) 
      - คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) (3) 
      - คนงานตกแต่งสวน (ท่ัวไป) (3)  
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

จ านวน 1 ๑ - - - - - 1 - 2 6 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 
 
    
   งานธุรการ 
       - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
      - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (ผู้มีทักษะ) (1) 
   งานการศึกษาปฐมวัย 
      - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)  
      - ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก (3) 
      - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
      - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (7)   
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
อ านวยการ

ท้องถิ่น ระดับต้น 
 

เชี่ยวชาญ ช านาญการ
พิเศษ 

ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน - 2 - - 1 - - - 1 3 - 2 7 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) 

ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (1) 



1 นายศุภกร  เบญจกัญญา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 702,720 84,000 84,000 870,720
2 วา่ง  - 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล กลาง 13-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล กลาง 548,040 67,200 67,200 682,440(ว่างเดิม)

ส ำนักปลัดเทศบำล
3 นายจิรยุทธ ์ ทาแก้ว รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด กลาง 13-2-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด กลาง 429,120 67,200 67,200 563,520 
4 วา่ง  - 13-2-01-2101-002 หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ ต้น 13-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านายการ ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

5 วา่ง  - 13-2-01-2101-003 หวัหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 13-2-01-2101-003 หวัหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

6 นางสาวนิตยา  ต๊ะปวน ศศ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 293,880 – – 293,880 
7 นางดุษณี  กุยแก้ว บธ.ม.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก. 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก. 210,840 – – 210,840 
8 นายกิจจาณัฏฐ์  สุประเสริฐ ศศ.ม (พัฒนาสังคม) 13-2-01-3103-001 นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 13-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 276,960 – – 276,960 
9 นางเจษฎากรณ์  อภวิงค์งาม ศน.ม.(รัฐศาสตร์การปกครอง) 13-2-01-3104-001 นกัจัดการงานทะเบยีนและบตัร ชก. 13-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ชก. 396,000 – – 396,000 

10 นางสาวศุทธนิี  ใจค า นติิศาสตรมหาบณัฑิต 13-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 13-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 214,560 – – 214,560 
11 ส.อ.พษิณุ  มีคง รบ.(การเมืองการปกครอง) 13-2-01-4805-002 เจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 13-2-01-4805-002 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง. 162,000 – – 162,000 
12 นายมิตร  สาระจันทร์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า)  -  - หัวหน้าหมวดรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า)  - 258,000 – – 258,000 
13 นางศิริจันทร์  ทองเดช ศศ.บ.(การพฒันาชุมชน)  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ)  -  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ผู้มีคุณวุฒิ)  - 254,760 – – 254,760 
14 นางจิณณพตั  เจมิวงั ศศ.บ.(บริหารธรุกิจ)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  - 174,120 – – 174,120 

เงนิเดือน เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
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11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เทศบำลต ำบลเชียงดำว อ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงนิเดือน

หมำยเหตุ



15 นายณธกร  แก่นจรรษ์ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  - 158,040 – – 158,040 
16 นายปรีชา  มหานิล มธัยมศึกษาตอนต้น  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มทีักษะ)  - 161,160 – – 161,160 
17 นายบญุทอง  โกฏแิก้ว มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  - 137,160 – – 137,160 
18 นางสาวภทัรทพิย์  ขันค า วทบ.(การจดัการกฬีา)  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
19 นางสาวทพิย์กวนิ  ไชยวฒิุ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
20 นางสาวศรีพลู  กายหอม มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
21 นายนิธพิงษ ์ โพธสัินต์ รปศ.  - พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
22 นายวรากร  ส่างค าต๊ิบ รปศ.  - พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000

 - กองคลัง  -  -  -
23 วา่ง  - 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 13-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 538,200 67,200 67,200 672,600(ว่างเดิม)

24 นางนิจรินทร์  เก่งกล้า ศศ.บ.(บริหารธรุกิจ) 13-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 13-2-04-2102-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 369,480 18,000 – 387,480
25 นางสาวณัฐพร   นฤชิตปรีชา ศศ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 13-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 362,640 18,000 – 380,640
26 นางสาวณัฐรุจา สลีวงศ์ บญัชีบณัฑิต 13-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก. 13-2-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบญัชี ปก. 199,200 – – 199,200
27 นางรัมภา  แก้วยอดหล้า ศศ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 13-2-04-3203-001 นกัวชิาการจดัเกบ็รายได้ ชก. 293,880 – – 293,880
28 วา่ง  - 13-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 13-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 297,900 – – 297,900(ว่างเดิม)

29 นางสาวสญาวฎ ี สิทธิ ปวส.คอมพิวเตอร์ธรุกจิ  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
30 วา่ง  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  -  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(ว่างเดิม)

หมำยเหตุ
เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงนิเดือน เงินประจ ำ

ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน / 
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ
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กองช่ำง
31 นายสรายุทธ  พทุธวงศ์ วท.บ.(เทคโนโลยอีตุสาหกรรม) 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 486,720 67,200 67,200 621,120
32 วา่ง  - 13-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง ต้น 13-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

33 นางสาวภสัสร จุระวะ วท.บ.(สาธารณสุขศาสตร์) 13-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 13-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 155,640 – – 155,640
34 นายจีรพนัธ ์ เขื่อนเพชร วท.บ.(เทคโนโลยีกอ่สร้าง) 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 311,640 – – 311,640
35 วา่ง  - 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 – – 297,900 (วา่งเดิม)

36 นายจ าเริญ  อินต๊ะพรม ศิลปศาสตรบณัฑิต  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  - 170,760 – – 170,760
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม

37 นางพทิกัษณิา  กสิกรณ์ สส.บ.(บริหารสาธารณสุข) 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กลาง 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กลาง 549,000 67,200 67,200 683,400
38 วา่ง  - 13-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 13-2-06-2104-002 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

39 พ.จ.อ.โกวิทย์  ถุงเกษแก้ว รป.ศ(การปกครองท้องถิ่น) 13-2-06-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 13-2-06-4601-001 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ชง. 357,720 – – 357,720

40 นายธรีภทัร   ยืนยง
วท.บ (สัตว

ศาสตร์)  - พนักงานตรวจโรคสัตว ์(ผู้มีคุณวฒิุ)  -  -
พนกังานตรวจโรคสัตว ์(ผู้มีคุณวฒิุ)  - 194,880 – – 194,880

41 นายภาณุพงศ์  สุพรรณ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)  -  - พนักงานขบัรถยนต์ (ผู้มทีักษะ)  - 157,560 – – 157,560
42 นายอรรฉกร  ณ เชียงใหม่ มธัยมศึกษาตอนต้น  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
43 นายจรัล  ค ามา ประถมศึกษาปีที่ ๗  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
44 วา่ง  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000(ว่างเดิม)

45 นายอนันต์  นารายณ์ มธัยมศึกษาตอนต้น  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
46 นายกมล  แสนใจ ประถมศึกษาปีที่ ๖  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000
47 นายสมโภช  การแรง ปวส.(คอมพิวเตอร์ธรุกิจ)  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  -  - คนงานตกแต่งสวน (ทัว่ไป)  - 108,000 – – 108,000

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงนิเดือน เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง
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กองกำรศึกษำ
๔๘ นายนิเวศ  เนตรยอง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 13-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 416,160 42,000 – 458,160
๔๙ วา่ง  - 13-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 13-2-08-2107-002 หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 393,600 18,000 – 411,600 (วา่งเดิม)

๕๐ นางกวสิรา  ใหญ่โต บธ.บ.(การจดัการทัว่ไป) 13-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 13-2-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 288,120 – – 288,120
๕๑ วา่ง  - 13-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 13-2-08-4101-004 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900 – – 297,900 (วา่งเดิม)

๕๒ นางทกัษวรรณ  ปนิไชย ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 13-2-08-6600-065 ครู ค.ศ.2 13-2-08-6600-065 ครู ค.ศ.2 292,200 42,000 – 334,200(เงินอุดหนุน)

๕๓ วา่ง 13-2-08-6600-066 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 13-2-08-6600-066 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 342,360 – – 342,360(เงินอุดหนุน)

๕๔ วา่ง 13-2-08-6600-067 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 13-2-08-6600-067 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 342,360 – – 342,360(เงินอุดหนุน)

๕๕ นางสาวสาริศา  พวงลังกา เทคโนโลยีบณัฑิต (ออกแบบเคร่ืองเรือน)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ (ผู้มีคุณวฒิุ)  - 141,480 – – 141,480
๕๖ นางอรพนิ  รุ่งอรุณ ครุศาสตร์บณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)  - 124,680 – – 124680(เงินอดุหนุนเดือนละ9,400)

๕๗ นางสาวเบญจมาศ  ฟคู า ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
๕๘ นางสาวศศิประภา  มีคง ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000
๕๙ นางสาววรัญญา ขุนงอน วิทยาศาสตรบัณฑิต (ชีววิทยา)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๐ นางสาวณัฐกานต์  สายละออ ครุศาสบัณฑิต (นาฏศิลป์ไทย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๑ นางสาววจิิตรา  แก้วดี ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๒ นางนิสา  สังข์ศิริ ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

๖๓ นางอนงค์ เสาศิริ ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (ปฐมวัย)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 108,000 – – 108,000(เงินอุดหนุน)

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงนิเดือน
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  เทศบาลต าบลเชียงดาวก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์แก่
เทศบาล โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการ
พัฒนา โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี  เช่นเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลเชียงดาว
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานบุคคล  
ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลักท างานใน  
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาและความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือ
ร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและ
ระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความ
สะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการ
ติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 

1๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
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3. เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  

มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้า
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน  
ก.พ. ที่ นร. 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วนตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเชียงดาว ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนาอาจจะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อ
ประชากรและท้องถิ่น  

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนากับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้า
รับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเชียงดาว หรือโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน
ตามความเหมาะสม 
  ๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเชียงดาว  
จังหวัดเชียงใหม่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  5. การสอนงานการให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท าโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ๖. การศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
แผนการพัฒนาบุคลากร ก าหนดให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  

ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
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 เทศบาลต าบลเชียงดาว ได้ด าเนินการจัดท าประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเชียงดาว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และได้ใช้จนถึงปัจจุบันเพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้ก าหนดขึ้น 7 ประการ   ดังนี้ 
 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
  2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
  3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
  4) คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
  7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 

 

 

 

 

 

1๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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ค ำแถลงงบประมำณ 

 ประกอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   
 

               ท่ำนประธำนสภำฯ และสมำชิกสภำเทศบำลต ำบลเชียงดำว 
      
               บัดนี้ถึงเวลาที่คณะผู้บริหารของเทศบาลต าบลเชียงดาว จะได้เสนอร่างเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าป ีต่อสภาเทศบาลต าบลเชียงดาว  อีกครั้งหนึ่ง ฉะนั้น  ในโอกาสนี้  คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลเชียงดาวจึงขอ
ชี้แจงให้ท่านประธานและสมาชิกทุกท่านได้ทราบถึงสถานะการคลังตลอดจนหลักการและแนวนโยบายการด าเนินการ   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังต่อไปนี้ 
 

      1. สถานะการคลัง 
   1.1 งบประมาณรายจ่ายทั่วไป 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ.2562 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสถานะ

การเงิน ดังนี้ 
    1.1.1 เงินฝากธนาคาร จ านวน 47,606,862.78 บาท 
    1.1.2 เงินสะสม จ านวน 25,613,599.97 บาท 
    1.1.3 เงินทุนส ารองเงินสะสม จ านวน 21,983,897.08 บาท 
    1.1.4 รายการที่ได้กันเงินไว้แบบก่อหนี้ผูกพันและยังไม่ได้เบิกจ่าย จ านวน 0 โครงการ รวม 0.00 บาท 
    1.1.5 รายการที่ได้กันเงินไว้โดยยังไม่ได้ก่อหนี้ผูกพัน จ านวน 5 โครงการ รวม 291,762.18 บาท 
   1.2 เงินกู้คงค้าง จ านวน 3,816,298.33 บาท 
     2. กำรบริหำรงบประมำณ ในปีงบประมำณ 2562 ณ วันที่ 31 กรกฎำคม พ.ศ.2562 
   (1) รายรับจริง จ านวน 51,612,514.49 บาท ประกอบด้วย 
    หมวดภาษีอากร จ านวน 2,974,359.20 บาท 

   หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และใบอนุญาต จ านวน 1,999,091.50 บาท 
   หมวดรายได้จากทรัพย์สิน จ านวน 1,443,554.97 บาท 
   หมวดรายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์ จ านวน 0.00 บาท 
   หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด จ านวน 24,496.00 บาท 
   หมวดรายได้จากทุน จ านวน 0.00 บาท 
   หมวดภาษีจัดสรร จ านวน 20,419,999.82 บาท 
   หมวดเงินอุดหนุนทั่วไป จ านวน 24,751,013.00 บาท 
  (2) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลให้โดยระบุวัตถุประสงค์ จ านวน 30,000.00 บาท 
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  (3) รายจ่ายจริง จ านวน 36,829,694.58 บาท ประกอบด้วย 
   งบกลาง จ านวน 8,254,211.49 บาท 
   งบบุคลากร จ านวน 11,575,038.70 บาท 
   งบด าเนินงาน จ านวน 12,027,097.39 บาท 
   งบลงทุน จ านวน 1,692,337.00 บาท 
   งบรายจ่ายอื่น จ านวน 0.00 บาท 
   งบเงินอุดหนุน จ านวน 3,281,010.00 บาท 
  (4) รายจ่ายที่จ่ายจากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลให้โดยระบุวัตถุประสงค์ จ านวน 30,000.00 บาท 
  (5) รายจ่ายที่จ่ายจากเงินสะสม จ านวน 2,843,000.00 บาท 
  (6) รายจ่ายที่จ่ายจากเงินทุนส ารองเงินสะสม จ านวน 0.00 บาท 
  (7) รายจ่ายที่จ่ายจากเงินกู้ จ านวน 0.00 บาท 

                3. งบเฉพาะการ  
  ประเภทกิจกำรสถำนธนำนุบำล   กิจกำรสถำนธนำนุบำล 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ.2562 
    รายรับจริง จ านวน 1,189,403.93 บาท 
    รายจ่ายจริง จ านวน 1,224,536.20 บาท 
    ก าไรสะสม จ านวน 0.00 บาท 
    เงินสะสม จ านวน 0.00 บาท 
    ทุนส ารองเงินสะสม จ านวน 0.00 บาท 
    กู้เงินจากธนาคาร/ก.ส.ท./อื่นๆ จ านวน 10,000,000.00 บาท 
    ยืมเงินสะสมจากเทศบาล จ านวน 2,500,000.00 บาท 
    เงินฝากธนาคาร จ านวน 0.00 บาท 
    ทรัพย์รับจ าน า จ านวน 17,143,600.00 บาท 

 














