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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลเชียงดาว  อ าเภอเชียงดาว  จงัหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด้านโครงสร้างการ
บริหาร อัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลัง 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาล 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมการข้อมูล และการระดมความคิดของ คกก. และผู้เกี่ยวข้อง) 

2. นโยบายดา้นอัตราก าลัง 
2.1 ด้านการบรรจุ    

      แต่งตั้ง/รับโอน(ย้าย) 

2.1 จดัท าและด าเนินการตามแผนสรรหาการ
บรรจุ แต่งตั้ง ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ที่  253/๒๕๖5 เรื่อง   บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 020/2566 เรื่อง บรรจุและแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 มกราคม 2566 
-ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 143/2566 เรื่อง บรรจุและแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 เมษายน 2566 

             -ต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 318/2566 เรื่อง บรรจุและแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขันได้เป็น

พนักงานเทศบาลสามัญ ลงวันท่ี 3 สิงหาคม 2566 
-ต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 143/2566 เรื่อง บรรจุและแต่งตัง้ผู้สอบแข่งขันได้เป็น
พนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 เมษายน 2566 
-ต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

 2.2จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาการรับ
โอน(ย้าย) ข้าราชการ  ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  256/2565 เรื่อง   การรับโอน (ยา้ย) พนักงานเทศบาล    
ลงวันท่ี 3 ตุลาคม ๒๕65  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  258/2565เรื่อง   การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล    
ลงวันท่ี 3 ตุลาคม ๒๕65 ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไป 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  260/2565 เรื่อง   การรับโอน (ยา้ย) พนักงานเทศบาล    
ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  262/2565 เรื่อง   การรับโอน (ยา้ย) พนักงานเทศบาล   
ลงวันท่ี 3 ตุลาคม ๒๕65  ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  264/2565 เรื่อง   การรับโอน (ยา้ย) พนักงานเทศบาล   
ลงวันท่ี 3 ตุลาคม ๒๕65  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

2.2 ด้านการบรรจุแต่งตั้ง/รับ
โอน(ย้าย) 

2.2จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาการรับ
โอน(ย้าย) ข้าราชการ  ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย (ต่อ) 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  434/2565 
เรื่อง   รับโอนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นมาสังกัดเทศบาล 
ลงวันท่ี 3 มกราคม ๒๕66 ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการเงินและบญัชี 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่ 041/2566 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล  ลงวันท่ี 1  
เดือน กุมภาพันธ ์๒๕66 ต าแหนง่ ปลัดเทศบาล   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 265/2566 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2566 ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลดัเทศบาล นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 266/2566 เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2566 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม นักบรหิารงาน
สาธารณสุขฯ ระดับกลาง 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 317/2566 เรื่อง การรับโอนข้าราชการประเภทอื่นมาบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2566 ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
   ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 151/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลย้ายไปด ารงต าแหน่ง

ในสายงานที่เริ่มต้นระดับเดียวกัน ลงวันท่ี 3 เมษายน 2566 ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ  
ไปด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาว ท่ี 221/2566 เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลย้ายไปด ารงต าแหน่ง
ในสายงานที่เริ่มต้นระดับเดียวกัน ลงวันท่ี 1 มิถุนายน 2566 ต าแหน่งนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร ไปด ารงต าแหนง่ นักทรัพยากรบุคคล 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้า
รับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566 

 3.2 โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 รายงานผลการด าเนินโครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

 3.3 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- สนันสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้าตามแผนการพัฒนาบุคลากรฯ 
 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ.2565 - 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 
ของพนักงานเทศบาลต าบลเชียงดาว 

 3.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน 
ให้อยู่ในระบบงาน E-learning (Local MOOC)  

- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง (Local MOOC) 

 3.5 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑม์าตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจดัส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและน าผลความพึง
พอใจของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั้นพื้นฐานของพนักงาน 
 
 



4 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
4.นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

1. มีระบบสารสนเทศในการจดัเกบ็ฐานข้อมูล
บุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจดัการบคุลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศดา้น
การบริหารจัดการบุคลากรใหผู้้ปฏบิัติงาน เพื่อ
รองรับการใช้งานระบบ และเพื่อขดีความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 

การบันทึกข้อมูลตามฐานข้อมลูผ่านระบบสารสนเทศของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นได้อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ตามแนวทางที่กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นก าหนด  

จ านวน 7 ระบบงาน ได้แก ่
1. ระบบงานสารสนเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเช่ือมโยงระบบติดตามประเมินผล

แห่งชาติ         
(e-Plan eMENSCR) 

2. ระบบข้อมลูกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (INFO) 
3. ระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
4. ระบบการจดัซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
5. ระบบฐานข้อมูลการจัดเก็บรายได้ท้องถิ่น 
6. การบริหารจดัการขยะมลูฝอยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7. ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

 
5.นโยบายด้านสวัสดิการ การจัดสภาพแวดล้อมท่ีท างานใหส้ะอาด เป็น

ระเบียบเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีท างานให้สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
 โครงการ Big Cleaning Day (ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์สสุดท้ายของเดือน) 

 
6.นโยบายด้านภาระงาน ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏบิัติ
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และผูดู้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบตัิงานตามหลักเกณฑ์
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรบัผิดชอบของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างของทุกส่วนราชการ 

7. นโยบายด้านการมีส่วน
ร่วมในการบรหิาร 

การประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อ
เป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการ
บริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  ทุกงานมีการ
ประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน   

- มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแกไ้ขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

- รายงานการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลเชียงดาว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 การด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เช่น  
 โครงการจดัการแข่งขันกีฬาประชาชน 
 โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาตา้นภัยยาเสพตดิ เป็นต้น 
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  ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

กิจกรรม ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ ใน
กระบวนการท างาน เพื่อให้บุคลากรพัฒนา ทักษะ
และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
พันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 

8. นโยบายด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของ
ท้องถิ่น 

- รายงานการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลเชียงดาว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 การด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เช่น  
 โครงการประเพณีลอยกระทง 
 โครงการสรงน้ าพระธาตุประจ าปี  วัดอุตตาราม เป็นต้น 

 
9. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

9.1 จั ด ให้ มี ก ระบวนการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

 9.2 จั ด ให้ มี ก ระบวนการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

-ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และลูกจ้างประจ า 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  126/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2566 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  383/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ลงวันท่ี   20  กันยายน   ๒๕66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

9. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

9.2 จั ด ให้ มี ก ระบวนการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้(ต่อ) 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเทศบาล 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่ 130/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลครั้งที่ 1 (1 
เมษายน 2566) ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ลงวันท่ี  28 มีนาคม  พ.ศ. ๒๕66 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  384/2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลครั้งที่ 2 (1 
ตุลาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลงวันท่ี  20 กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

-ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจ
และพนักงานจ้างทั่วไป 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่ 128 /2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2566 

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่ 385 /2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ครั้งที่ 2 (1 
ตุลาคม 2563) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ลงวันท่ี 20  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
9.ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

9.2 จั ด ให้ มี ก ระบวนการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้(ต่อ) 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า 
 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  050/2563เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 1 
(1  เมษายน 2566) ประจ าปีงบประมาณ 2566       ลงวันท่ี 1 เมษายน 2566  

 ค าสั่งเทศบาลต าบลเชียงดาวที่  227/2563เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 
2563) ประจ าปีงบประมาณ 2563   ลงวันท่ี   1  กันยายน   ๒๕63 

 9.3 การประกาศราย ช่ือพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และลูกจ้างประจ า ผู้ที่มีผล
การประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลในระดบั 
ดีเด่น 

 ประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว เรื่อง รายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า ผู้ที่มผีลการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับ ดเีด่น ณ วันท่ี  12  
เดือน เมษายน  พ.ศ. 2566 

 ประกาศเทศบาลต าบลเชียงดาว เรื่อง  รายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า ผู้ที่มผีลการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับ ดเีด่น   ณ  วันท่ี  2  
ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

10.ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

แผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

1.โครงการส่งเสรมิคณุธรรมจริยธรรมท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เมื่อวันพุธ ที่ 23 
กันยายน 2563 
2.โครงการบ าเพ็ญประโยชน์ที่ด าเนินการโดยพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเชียง
ดาว   
 โครงการท้องถิ่นอาสาปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ "จิตอาสา สร้างป่า รักษ์น้ า  

เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 
 โครงการ Big Cleaning Day (ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์สุดท้ายของเดือน) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
10.ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

10.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับเทศบาล
ต าบลเชียงดาว ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

 10.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึ งการควบคุม  ก ากับ ติดตาม และผู้ ดู
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบขิงพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างของทุกส่วนราชการ 

 10.3ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปีงาบประมาณ พ.ศ. 
2561 – 2563 
 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

 10.4 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับเทศบาล
ต าบลเชียงดาว ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
11.การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 
 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อแต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้  
 

12.ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

12.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 
- หน่วยงานมีการตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติและแจ้งให้พนักงานผู้นั้นทราบ 
 

 12.2 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(CAREER PATH) 

สนันสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เช่น การเลื่อนระดับ หรือการสอบเพื่อด ารง
ต าแหน่งสายบริหาร ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไข
การสอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 

 นางสาววิชุดา อินชัย ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ได้รับการเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ในต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับช านาญงาน  

13.ด้านสวสัดิการและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

13.1 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย 
แก่บุคลากรดี เด่น  ด้ านการปฏิบั ติ ง านและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- หน่วยงานมีการด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน ภายใต้ 
 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

 
 

) 13.2 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการท างาน 

- หน่วยงานได้ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน ภายใต้ 
 โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร พ.ศ.2566                           ( 26-27 

ธ.ค 2566) 
 โครงการ Big Cleaning Day (ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์สสุดท้ายของเดือน) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 
 13.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย 
แก่บุคลากรดี เด่น  ด้ านการปฏิบั ติ ง านและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- หน่วยงานมีการด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน ภายใต้ 
 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

 
 

 13.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการท างาน 

- หน่วยงานได้ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน ภายใต้ 
 โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร พ.ศ.2566 
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ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา และข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
 

หัวข้อ ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 

1. ด้านโครงสร้างการบริหาร อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง  

 

บางส่วนราชการในเทศบาลต าบลเชียงดาว มีปริมาณงานมากขึ้น 
จ านวนบุคลากรในส่วนงานไม่เพียงพอต่อปริมาณ จึงมีความ
ต้องการเจ้าหน้าท่ีผู้มีความรู้ความสามารถมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน มาปฏิบัติภารกิจและหน้าที่เพื่อที่ด าเนินการตาม
ภารกิจและหน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามนโยบายของรัฐ
และของผู้บริหารต่อไป 
 

การวิเคราะห์ภาระงาน และปรมิาณงาน 
และค านวณภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเ งินเดือนและ
ประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 40% ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 น าเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่ (ก.ท.จ.เชียงใหม่) เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ เพ่ิมกรอบอัตราก าลังต่อไป 

2. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งข้าราชการให้แก่ อปท. ต่าง ๆ 
ตามความต้องการของแต่ละอปท. ประสบปัญหา เช่น บาง
ต าแหน่งมีความต้องการมากแต่มีผู้ สอบแข่งขันได้น้อย บาง
ต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ บางอปท.ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุ
แต่งตั้ง เปน็ต้น 

ไม่ม ี

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน -ใช้วิธีการประเมินการปฏิบัติงานที่ยังขาดความเป็นรูปธรรม 
ปัจจัยประเมินที่มักจะถูกน ามาใช้ เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถวัดได้
ชัดเจน 
-น าผลการประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
ไม่ครบถ้วนเช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน ไม่น าเรื่องการปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัยขององค์กรมาพิจารณา เป็นต้น 
 

เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ เป็นธรรม และ
โปร่งใส  
 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน

การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
ลูกจ้างประจ า  

 

4. ด้านส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวนิัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

ไม่มี เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 จัดแผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ

ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรม
และป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
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หัวข้อ ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 

5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏตัิงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- เรื่องทัศนคติที่มีความขัดแย้งกัน มีคนเก่งและความสามารถสูง 
แต่ขาดทศันคติที่ดีต่องานที่ท า ท าให้เกิดความขัดแย้ง 

- สร้างทศัคติที่เป็นกลาง แยกทัศนคติส่วนตัวออกจากการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นในองค์กร เพื่อลดความขัดแย้ง 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร - พนักงานบางส่วนยังขาดความกระตอรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
- งบประมาณด้านบุคคลมีจ ากัด 

- ควรมีการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักใน
การพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้และต้องการการ
พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  
- ควรมีการจัดการด้านงบประมาณอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ กรอบวิธีท่ีส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 

-ควรมีการด าเนินการตามกฎระเบียบ เพื่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าของแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน มกีารใช้ 
ระบบคุณธรรมในการพิจารณาความก้าวหน้ามีการ
แข่ ง ขั นอย่ า ง เ ป็ น ธ ร ร ม  มี ก า รค า นึ ง ถึ ง  ค ว าม รู้
ความสามารถ ความอาวุโส มีการทบทวนข้อระเบียบ
ก ฎ ห ม า ย ใ ห้ มี ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด ร อบ ค ร อบ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 

8. ด้านสวสัดิการและการพัฒนาคณุภาพชีวิต ในการจัดสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรยังไม่
ครอบคลุม กฎ ระเบียบที่มียังไม่มีความชัดเจน 

-ควรจัดให้มีโครงการ หรือ กิจกรรม อบรมใหค้วามรู้ และ
จัดให้มีกฎหมายก าหนดในเรื่องการจัดสวัสดิการให้กับ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีความชัดเจน 

 
 

 
 


